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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

 

 
 41 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile 20 

Temmuz 1982 tarihinde kurulan ¦niversitemizin temel 

amacē; ñAklēn ve bilimin yol gºstericiliĵinde, bilimsel 

deĵerler ēĸēĵēnda; bºlgesine, ¿lkesine ve insanlēĵa hizmet 

etmeyi ilke edinen, rasyonel d¿ĸ¿nceyi temel alarak farlklē 

k¿lt¿rleri yorumlayabilen, donanēmlē bilim insanē ve 

ºĵrenciler yetiĸtirmek, ­aĵdaĸ, bilimsel, teknolojik, 

k¿lt¿rel ve sanatsal geliĸmeye katkēda bulunacak y¿ksek 

d¿zeyde bilimsel ­alēĸmalar ve araĸtērmalar yapmak ve 

bunlarē toplumun yararēna sunmakò tēr. 

 

Mali yºnetim ve kontrol sistemimizi yeniden 

d¿zenleyen 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanunu ile b¿t­e s¿recinde mali disiplinin saĵlanmasē, 

kaynaklarēn stratejik ºnceliklere gºre daĵētēlarak 

performans odaklē harcanmasē, kaynaklarēn etkin 

kullanēlēp kullanēlmadēĵēnēn  izlenmesi, raporlanmasē ve 

bu ĸekilde hesap verme sorumluluĵu ile mali saydamlēĵēn g¿­lendirilmesi ama­lanmēĸtēr. Kamu mali 

yºnetim reformunun temel unsurlarēnē stratejik planlar, performans programlarē, performans esaslē 

b¿t­eler ve faaliyet raporlarē oluĸturmaktadēr. Stratejik planlar ve performans programlarē ile kamu 

idarelerinin temel politikalarē, hedefleri ve bunlara iliĸkin kaynak ihtiyacē belirlenmekte, bu belgelerde 

ºngºr¿len hedeflerin ger­ekleĸme bilgileri ise faaliyet raporlarē ile kamuoyuna a­ēklanmaktadēr. Mali 

saydamlēk ilkesine baĵlē ve hesap verme sorumluluĵuna dayalē bir yºnetim anlayēĸēnēn temel gereĵi olan 

faaliyet raporlarē, bir yandan kamuoyunu oluĸturan taraflara kamu idarelerinin hedeflerini, ºnceliklerini 

ve bunlara ulaĸmak i­in uyguladēklarē politikalarē ºĵrenme imkanēnē sunmakta, diĵer yandan da a­ēklanan 

faaliyet bilgileri ­er­evesinde hesap verebilirlik mekanizmasēnēn ­alēĸmasēnē saĵlamaktadēr. 

 

¦niversitemize 2010 yēlē b¿t­esi ile tahsis edilen kaynaklarēn kullanēmē ve bunun sonucunda 

ger­ekleĸtirilen faaliyetlere iliĸkin olarak hazērladēĵēmēz Trakya ¦niversitesi 2010 Yēlē Faaliyet Raporu 

ilgili kurumlar ile kamuoyunun bilgilerine sunulmuĸtur. 

 

Saygē ile arz olunur. 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Enver DURAN 

                      Rektºr 
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I. '%.%, "d,'d,%2 
 

A. -d39/. 6% 6d:9/. 
 

Misyon 
"ÉÌÉÍÓÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁȠ ÂĘÌÇÅÓÉÎÅȟ İÌËÅÓÉÎÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌąøÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅÙÉ ÉÌËÅ ÅÄÉÎÅÎȟ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÄİĥİÎÃÅyi 

ÔÅÍÅÌ ÁÌÁÎȟ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÂÉÌÉÍ ÉÎÓÁÎą ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȢ 
 

KÁøÄÁĥȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉËȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÔÏÐÌÕÍ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÓÕÎÍÁËȢ 

 
Vizyon 

Ulusal ve ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÌÉÍȟ ÓÁÎÁÔȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÌÉÄÅÒȟ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ÓÁÙÇąÎÌąøą ÏÌÁÎ ÂÉÒ 
İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÏÌÍÁËȢ 

 

B. 9%4+dȟ 'v2%6 6% 3/25-,5,5+,!2 
 
4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ !ÎÁÙÁÓÁÓąÎąÎ Ȱ9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒąȱ ÂÁĥÌąËÌą ρσπȭ ÕÎÃÕ  ÍÁÄÄÅÓÉȠ Ȱ KÁøÄÁĥ 

ÅøÉtim-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÄÁÙÁÎÁÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÍÉÌÌÅÔÉÎ ÖÅ İÌËÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ 
ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃą ÉÌÅȠ ÏÒÔÁ ĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÌą ëÅĥÉÔÌÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÎ ÖÅ 
ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ İÌËÅÙÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌąøÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅË İÚÅÒÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ËÁÍÕ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÉÎÅ 
ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ĘÚÅÒËÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÎÕÎÌÁ ËÕÒÕÌÕÒȣȣȢ9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ 
ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ÏÒÇÁÎÌÁÒą ÉÌÅ ÉĥÌÅÙÉĥÌÅÒÉ  ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÓÅëÉÍÌÅÒÉȟ ÇĘÒÅÖ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąȟȣȢȢȢȢÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ËÁÎÕÎÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÒȱ ÈİËÍİÎÅ ÁÍÉÒÄÉÒȢ 

 
!ÎÁÙÁÓÁÍąÚąÎ  ÂÕ   ÈİËÍİ  ÕÙÁÒąÎÃÁ   ëąËÁÒąÌÁÎ   πτȢρρȢρωψρ  ÔÁÒÉÈ   ÖÅ   ςυτχ  ÓÁÙąÌą 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ 

+ÁÎÕÎÄÁȟ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 
 KÁøÄÁĥ ÕÙÇÁÒÌąË ÖÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÄÁÙÁÎÁÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎ ÉëÉÎÄÅȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÖÅ 
ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÌą ëÅĥÉÔÌÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ 
ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȢ 

 +ÅÎÄÉ ÉÈÔÉÓÁÓ ÇİÃİ ÍÁÄÄÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÒÁÓÙÏÎÅÌȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ ÍÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ 
ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÉÌÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÐÌÁÎ ÖÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ İÌËÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÄÁÌÌÁÒÄÁ ÖÅ ÓÁÙąÄÁ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

 4İÒË ÔÏÐÌÕÍÕÎÕÎ ÙÁĥÁÍ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÉÃÉ ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÕ ÁÙÄąÎÌÁÔąÃą ÂÉÌÉÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÓĘÚȟ ÙÁÚą ÖÅ ÄÉøÅÒ 
ÁÒÁëÌÁÒÌÁ ÙÁÙÍÁËȢ 

 vÒÇİÎȟ ÙÁÙÇąÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁëąË ÅøÉÔÉÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ ÖÅ ÔÁÒąÍÄÁ ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅ 
ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 ­ÌËÅÎÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÙĘÎÌÅÒÄÅ ÉÌÅÒÌÅÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ 
ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąȟ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÒÁËȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ 
ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÐÍÁËȟ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÓÕÎÍÁË ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÃÁ 
ÉÓÔÅÎÅÃÅË ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÁÒÁË ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȢ 

 %øÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÓÅÆÅÒÂÅÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ĘÒÇİÎȟ ÙÁÙÇąÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁëąË ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ İÓÔÌÅÎÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ 
ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȢ 

 9ĘÒÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÍÅÓÌÅË ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÉĥÍÅÓÉÎÅ 
ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ 
ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅÙÉȟ İÒÅÔÉÍÄÅ ÁÒÔąĥą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎÌÁÒÁ 
ËÁÔąÌÍÁËȟ ÂÕÎÕÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍ ÇÅÔÉÒÉÃÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ 
bulunmak. 

 %øÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÉ İÒÅÔÍÅËȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ËÕÌÌÁÎÍÁËȟ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁËȢ 
 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÁÉÔ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÄĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ 
ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÒÍÁËȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ 
yapmak. 
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C. d$!2%9% d,d¤+d. "d,'d,%2 
 
1.  &ÉÚÉËÓÅÌ 9ÁÐą 
 
1.1. 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒ 

 
4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÉÌ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ρσ ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ  ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÎ 

ÔÏÐÌÁÍ ÁëąË ÁÌÁÎą χȢψρτȢππωȟςς Í2ȟ ÔÏÐÌÁÍ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎą ÉÓÅ σχωȢρττȟψψ Í2ȭÄÉÒȢ  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË 

ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉ 3.322.429,54 m2 ÁëąË ÁÌÁÎȟ 14.000,00 m2 ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÈÍÅÔ 4ÁÒąË +!2!$%.d: 

9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÄÉÒ. 

 

9%2,%¤+%,%2 !ëąË ÁÌÁÎ (m 2) +ÁÐÁÌą ÁÌÁÎ (m 2) 

+ÁÒÁÁøÁë  175.241 7700 

Balkan  2.215.744,42 236.466 

!ÙĥÅËÁÄąÎ  113.570 41.880 

dÓÍÁÉÌ (ÁËËą 4/.'5K  62.657,09 4800 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÈÍÅÔ 4ÁÒąË +!2!$%.d: 3.322.429,54 14.000 

3ÁÒÁÙÉëÉ  513.613,76 27.509 

3ÁÒÁëÈÁÎÅ  13.136 3662 

Selimiye 19.637,83 11.777,88 

5ÚÕÎËĘÐÒİ -9/ 94.169,42 4500 

Havsa MYO 125.144,28 4500 

+ÅĥÁÎ -9/ 25.349 8800 

+ÅĥÁÎ 9ÕÓÕÆ K!02!: 5ÙÇȢ "ÉÌȢ -9/ 1.014.294 11.550 

dÐÓÁÌÁ -9/ 119.022,88 
 

2000 

TOPLAM 7.814.009,22  379.144,88  
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+ÁÒÁÁøÁë 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ ÙÁÌÎąÚÃÁ 2ÅËÔĘÒÌİË ÍÅÒËÅÚÉ ÉÌÅ ÂÁÚÉ ÉÄÁÒÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ 3ÁøÌąË 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉ ɉ(ÁÓÔÁÎÅɊ "ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚ ÉÓÅ +ÁÒÁÁøÁë 

9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÄÉøÅÒ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

 

(d:-%4 "d.!,!2) 

+ÁÒÁÁøÁë 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

2ÅËÔĘÒÌİË - Genel Sekreterlik  

 dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉ  - 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

Personel DairÅ "ĥËȢ - vøÒÅÎÃÉ dĥÌÅÒÉ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ -  

3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

(ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ - 9ÁÐą dĥÌÅÒÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 

dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ  

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą &ÉÚÉË ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą -ÁÔÅÍÁÔÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

,ÏÚÁÎ -İÚÅÓÉ - Personel Yemekhanesi 

"ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

3ÁøÌąË !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉ - Tunca MYO 

4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉ - $ÅÎÅÙ (ÁÙÖÁÎÌÁÒą !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

3ÁÂÁÎÃą +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉ - $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒą 3ÁÎÁÔ ÖÅ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 

+İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ ɀ -ÅÒËÅÚ  +İÔİÐÈÁÎÅ "ÉÎÁÓą 

Balkan Kongre Merkezi - 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -9/ 

dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ ɀ +ąËÐąÎÁÒ "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 9/ 

%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ - &ÅÎ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ - "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓȢ -  Sosyal Bilimler Ens.  

Fen Bilimleri Ens. ɀ "ÁÌËÁÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą %ÎÓȢ 

$ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ "ÉÒÉÍÉ ɀ TUZEM - Menza Binasą 

!ÙĥÅËÁÄąÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

9ÁÂÁÎÃą $Éller YO -  5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍÌÅÒ YO  

Sosyal Bilimler MYO - Arda MYO 

3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ - (ÁÌË 3ÁøÌąøą "ÉÒÉÍÉ  

EøÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅÒÓÌÉËleri   - +İÔİÐÈÁÎÅ 

Yemekhane  - v39- "İÒÏÓÕ 

TEKNOPARK 

dȢ (ÁËËą 4/.'5K 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

%øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎÌąøą ÖÅ $ÅÒÓÌÉËÌÅÒÉ 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÈÍÅÔ +!2!$%.d: 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

-İÈÅÎÄÉÓÌÉË--ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ  

3ÅÌÉÍÉÙÅ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

 %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ "ĘÌİÍİ 

3ÁÒÁÙÉëÉ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 

%ÄÉÒÎÅ 4ÅËÎÉË "ÉÌÉÍÌÅÒ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ  

dÌëÅ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ 

dÌëÅ -9/ȭÌÁÒą 

         
 



 

  

9 

 
 

1.2. Sosyal Tesisler 
 
4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÍİÌËÉÙÅÔÉÎÄÅ ÙÁ ÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÏÓÙÁÌ ÔÅÓÉÓÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅr 

ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

3/39!, 4%3d3,%2 3ÁÙą !ëąË !ÌÁÎ Í2 Kap.Alan m2 Top. Alan  m2 

-ÅÒÉë +ÅÎÁÒą 3ÏÓÙÁÌ 4ÅÓÉÓÌÅÒ  7512 350 7862 

%ÎÅÚ vøÒÅÎÃÉ $ÉÎÌÅÎÍÅ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉ  12.449 4300 16.749 

%ÎÅÚ %øÉÔÉÍ ÖÅ 3ÐÏÒ +ÏÍÐÌÅËÓÉ  44.331,76  44.331,76 

%ÎÅÚ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ 5ÙÇ ÖÅ !ÒĥȢ Merkezi  10.277,33  10.277,33 

))Ȣ "ÅÙÁÚąÄ +İÌÌÉÙÅÓÉ  4740 2700 7440 

-ÅÎÚÁ "ÉÎÁÓą   7090 7090 

3ÁÔąĥ - 3ÅÒÇÉÌÅÍÅ ­ÎÉÔÅÌÅÒÉ   700 700 

Konukevi 1  640  

Otel  1 ρψ ËÉĥÉÌÉË 

%ÎÇÅÌÌÉ KÏÃÕËÌÁÒ -ÅÒËÅÚÉ  1  1600  

!ÎÁÏËÕÌÕ +ÒÅĥ 1  5300  

Kafeterya  3  278  

Kantin  12  1925  

Personel Yemekhanesi   9  1891  

vøÒÅÎÃÉ 9ÅÍÅËÈÁÎÅÓÉ  8  3865  

Lojman 166 8533 7000  
 

 

1.3.  Spor Tesisleri  
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚȟ ëÅĥÉÔÌÉ ÂÒÁÎĥÌÁÒÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌÍÁËÔÁ  ve ËÁÔąÌÄąøą 

bu orgaÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒÁ ÉÍÚÁ ÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ BÁĥÁÒąÌÁÒąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÙÁÔÁÎ ÔÅÍÅÌ ÎÅÄÅÎÉÎ ÔÅÓÉÓÌÅĥÍÅ 

ÏÌÄÕøÕ ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ, ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ; ÁÌÔ ÙÁÐąÙÁ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅȟ ÍÅÖÃÕÔ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÖÅ ÙÅÎÉ ÔÅÓÉÓ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÈÅÒ ÙąÌ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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30/2 4%3d3,%2d ADEDd 

&ÕÔÂÏÌ 3ÁÈÁÓą  2 

-ÉÎÉ &ÕÔÂÏÌ 3ÁÈÁÓą 5 

"ÁÓËÅÔÂÏÌ 3ÁÈÁÓą 7 

KÏË !ÍÁëÌą 3ÐÏÒ 4ÅÓÉÓÉ 1 

Tenis Kortu 2 

+ÁÐÁÌą 3ÐÏÒ 3ÁÌÏÎÕ   2 

+ÁÐÁÌą 9İÚÍÅ (ÁÖÕÚÕ 1 

 

ρȢτȢ %øÉÔÉÍ !ÌÁÎÌÁÒąȟ $ÅÒÓÌÉËÌÅÒ,  
 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ÄÏÎÁÎąÍą ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥ ττφ ÁÎÆÉȟ ÓąÎąÆ ÖÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
 

%Xd4d- !,!.,!2) 0ɀ50 51ɀ75 76ɀ100 101ɀ150 151ɀ250 251-İÚÅÒÉ TOPLAM 

Anfi - - 6 8 4 2 20 

3ąÎąÆ 198 56 52 - - - 306 

Bilg. Lab. 23 8 - - - - 31 

$ÉøÅÒ ,ÁÂȢ 64 6 19 - - - 89 

Toplam  285 70 77 8 4 2 446 
 

 
 
ρȢυȢ 4ÏÐÌÁÎÔą ÖÅ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ 3ÁÌÏÎÌÁÒą  

 
ςππχ ÙąÌąÎÄÁ ÉÎĥÁÁÔąÎÁ ÂÁĥÌÁÎÁÎ "ÁÌËÁÎ +ÏÎÇÒÅ -ÅÒËÅÚÉȟ ςππω ÙąÌąÎąÎ .ÉÓÁÎ ÁÙąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÉĥ 

ÏÌÕÐȟ ÈÁÌÅÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ËÏÎÇÒÅÌÅÒÅ ÅÖÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ve konferans 

ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
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TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI 

+ÁÐÁÓÉÔÅ ɉ+ÉĥÉɊ 4ÏÐÌÁÎÔą 3ÁÌÏÎÕ Konferans Salonu  Toplam  

0ɀ50 22 6 28 

51ɀ75 - 3 3 

76ɀ100 - 8 8 

101ɀ150 1 6 7 

151ɀ250 - 1 1 

251ɀ­ÚÅri  2 2 4 

Toplam  25 26 51 

 
 
ρȢφȢ (ÁÓÔÁÎÅ !ÌÁÎÌÁÒą  

 
πυ (ÁÚÉÒÁÎ ρωψσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ψπ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔÅ ÁëąÌÁÎ 4­ %øÉÔÉÍ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 

Uygulama Hastanesi, halen 73.494 m2ȭÌÉË ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÄÁ ÖÅ ÍÏÄÅÒÎ ĥÁÒÔÌÁÒÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ 

etmektedir.  

 

HASTANE ALANLARI Adet Alan (ÍόɊ 

Acil Servis 2 2070 

9ÏøÕÎ "ÁËąÍ 5 2516 

Ameliyathane 17 4500 

Klinik  30 33.100 

Laboratuar 1 1100 

Eczane 1 200 

2ÁÄÙÏÌÏÊÉ !ÌÁÎą 2 2290 

.İËÌÅÅÒ 4ąÐ ÁÌÁÎą 1 690 

3ÔÅÒÉÌÉÚÁÓÙÏÎ !ÌÁÎą 1 288 

Mutfak 1 1250 

KÁÍÁĥąÒÈÁÎÅ 1 600 

Terzihane 1 60 

Diyaliz 1 400 

Radyoterapi 1 960 

Poliklinikler  21 12.500 

Morg 1 550 

Mahkum Servisi 1 520 

+ÁÎ "ÁÎËÁÓą 1 750 

4ÏÐÌÁÎÔą 3ÁÌÏÎÕ 3 1250 

4ÅÍÅÌ 4ąÐ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ 3 7900 

(ÁÓÔÁÎÅ 4ÏÐÌÁÍ +ÁÐÁÌą !ÌÁÎą  73.494  
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ρȢφȢ !ÍÂÁÒȟ !ÒĥÉÖ !ÌÁÎÌÁÒą ÖÅ !ÔĘÌÙÅler  
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅËÉ ÁÍÂÁÒȟ ÁÒĥÉÖ ÖÅ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎ ÁÌÁÎą ÔÏÐÌÁÍ ρπȢπππ Í2 ÏÌÕÐȟ ÁÙÒąÎÔą ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

ÔÁÂÌÏÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 
 

$dX%2 !,!.,!2 Adet Alan (m 2) 

Ambar  38 3868 

!ÒĥÉÖ  39 1955 

!ÔĘÌÙÅÌÅÒ 29 4177 
 

 
 
 

2. vÒÇİÔ 9ÁÐąÓą  
 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςυτχ ÓÁÙąÌą 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ­ÓÔ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą dÌÅ 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ dÄÁÒÉ 4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ ρςτ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÙÅ dayanarak 

ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÙÁÐąÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎÌÁÒą 2ÅËÔĘÒȟ 3ÅÎÁÔÏ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ ψ &ÁËİÌÔÅȟ τ %ÎÓÔÉÔİȟ τ 9İËÓÅËÏËÕÌȟ ω -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕȟ ρ 

+ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒȟ ρω !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉȟ 2ÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÁøÌą υ "ĘÌİÍȟ dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉȟ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÖÅ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÅ ÂÁøÌą ψ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÉÌÅ (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ (ÁÓÔÁÎÅÓÉ 

"ÁĥÍİÄİÒÌİøİÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  
 

'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÖÅ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÂİÙİÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ËÁÌÉÔÅÌÉ 

ÖÅÒÉÌÅÒÅË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÒÁÎąÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÆÁÒËÌą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
  

"d,d¤d- 3d34%-d 

Internet Hizmeti  4İÍ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÄÅ 

+ÁÂÌÏÓÕÚ )ÎÔÅÒÎÅÔ  %ÒÉĥÉÍ "ÁøÌÁÎÔąÓą 4İÍ ÙÅÒÌÅĥËelerde 

)ÎÔȢÅ "ÁøÌą !ÎÌąË !ËÔÉÆ +ÕÌÌÁÎąÃą 3ÁÙąÓą 4000  

vøÒÅÎÃÉ %-0ÏÓÔÁ (ÅÓÁÂą 3ÁÙąÓą  18.400 

!ëąÌÁÎ %-0ÏÓÔÁ (ÅÓÁÂą 3ÁÙąÓą  5245 

(ÁÂÅÒ ÖÅ $ÕÙÕÒÕ !ÒĥÉÖÉ 6ÅÒÉ 4ÁÂÁÎą MySQL 

Desteklenen Protokoller  TCP/IP  

'ÅÌÉĥÍÉĥ !ÒÁÍÁ /ÌÁÎÁËÌÁÒą Mevcut 

3ÕÎÕÃÕ ­ÚÅÒÉÎÄÅ !ÌÁÎ !Äą ÖÅ 9ÅÒ 4ÁÈÓÉÓÉ Mevcut 

3ÉÓÔÅÍ /ÄÁÓą $ÏÎÁÎąÍą 

ρππ -ÂÐÓ -ÅÔÒÏ %ÔÈÅÒÎÅÔ ÂÁøÌÁÎÔąÓąȟ ρ #ÉÓÃÏ χςπφ 2ÏÕÔÅÒȟ ρ 
Entrasys Matrix E7 Backbone Swith, 1 FortiNet Firewall, 1 Adet 
&ÏÒÔÉ!ÎÁÌÉÚÅÒ .ÅÔ×ÏÒË !ÎÁÌÉÚ #ÉÈÁÚąȟ ρ &ÏÒÔÉ-ÁÎÁÇÅÒ 9ĘÎÅÔÉÍ 
Konsolu 

$ÉøÅÒ "ÁøÌÁÎÔą 3ÁøÌÁÙąÃąÌÁÒ 2 adet 20 Mbps Metro Ethernet, 2 Mbps G.HSDSL 

3ÕÎÕÃÕ 3ÁÙąÓą 25 

Ulaknet .ÅÔ×ÏÒË 'İÖÅÎÌÉøÉ  3ÁøÌÁÙąÃą Fortigate 3810A Firewall 

,ÏÇÌÁÍÁ ­ÎÉÔÅÓÉ Fortianalizer 800MB 

Yedekleme Sistemi 
!ÃÒÏÎÉÓ 9ÅÄÅËÌÅÍÅ ÙÁÚąÌąÍąȟ 1ÎÁÐ 9ÅÄÅËÌÅÍÅ $ÉÓË İÎÉÔÅÓÉ,  RAID 
υ ÙÁÐąÄÁ σ 4Â ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ 

 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ÖÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄÅÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÁÎ  

ÄÏÎÁÎąÍ ÅÎÖÁÎÔÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÂÌÏ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅÄÉÒȢ 

 

4!¤).)2). #d.3d !$%$d 

+ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ 'İÖÅÎÌÉË 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 106 

"ÁÓąÌą 9ÁÙąÎ 85.846 

'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒ 4267 

"ÉÌÇÉ 3ÁËÌÁÍÁ ­ÎÉÔÅÌÅÒÉ 1 

Bilgisayar ve Sunucu 4885 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ KÅÖÒÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ  1560 

4ÅËÓÉÒ ÖÅ KÏøÁÌÔÍÁ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ 147 

(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ #ÉÈÁÚÌÁÒą 1472 

3ÅÓȟ 'ĘÒİÎÔİ ÖÅ 3ÕÎÕÍ #ÉÈÁÚÌÁÒą 1938 

!ÙÄąÎÌÁÔÍÁ #ÉÈÁÚÌÁÒą 29 

$ÉøÅÒ "İÒÏ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 726 
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4. dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 
 
(ąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÅÎ ëÁøąÍąÚÄÁ ÉÌÅÒÌÅÙÅÎ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ËÁÌÍÁÍÁËȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÍÅËȟ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÉÎ ÁÎÁ ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎȟ 

aÒÁĥÔąÒąÃą ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐ ÂÉÌÇÉÌÉȟ ÙÅÔÅÎÅËÌÉ ÖÅ İÒÅÔËÅÎ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÉÎÓÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÄÅ ËÕÒÕÍÕÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎÄÁÎ ÖÁÚÇÅëÉÌÉÐ ÙÅÎÉ ëÁÌąĥÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÂÅÎÉÍÓÅÍÅË ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÅÎ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÅÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ËÕÒÕÍÕÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎą ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÂÁĥÌąÃÁ 

ÆÁËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉȟ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÓÔÉhdam edilip, bu alanlarda 

ÙİËÓÅÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÍÁË ÁÎÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎÄÉÒȢ  

 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÈÁÒÅËÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ËąÓąÔÌÁÍÁÙÁÎȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÖÅ 

ÄÅøÉĥÉÍÅ ÁëąË ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎą ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥÔÉÒȢ "ÅÌÉÒÌÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÄÉøÉÍÉÚ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐÔąøąÍąÚ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÁÎËÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ 

ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍÌÁÒą ÙÁÒÁÔÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÙąÚȢ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

semineÒÌÅÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÉÎÅ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąȟ ÉĥÔÅ ÉÌÅÒÌÅÍÅȾÙİËÓÅÌÍÅ ÉÍËÁÎąȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁȟ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÙÁÒÁÔąÃąÌąË ÉÈÔÉÙÁÃąȟ Éĥ ÅÍÎÉÙÅÔÉȟ ÁÒËÁÄÁĥÌąË ÖÅ ÄÏÓÔÌÕË ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉȟ İÃÒÅÔȟ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÌÅ ÏÌÁÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÇÉÂÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÓÅÄÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÇĘÒÍÅË ÉÓÔÅÄÉËÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÒ 

ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÕ ÁÒÔąÒÍÁ ÙĘÎİÎÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

 

4.1. Akademik Personel  

 
  !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ +ÁÄÒÏ ÖÅ dÓÔÉÈÄÁÍ ¤ÅËÌÉÎÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą   

Akademik Personel  

+ÁÄÒÏÌÁÒąÎ $ÏÌÕÌÕË 
/ÒÁÎąÎÁ 'ĘÒÅ 

+ÁÄÒÏÌÁÒąÎ dÓÔÉÈÄÁÍ 
¤ÅËÌÉÎÅ 'ĘÒÅ 

Dolu  "Ïĥ Toplam  Tam :ÁÍÁÎÌą 9ÁÒą :ÁÍÁÎÌą 

0ÒÏÆÅÓĘÒ 116 31 147 110 6 

$ÏëÅÎÔ 104 78 182 104 - 

9ÒÄȢ $ÏëÅÎÔ 278 144 422 278 - 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 205 24 229 205 - 

Okutman 100 26 126 100 - 

KÅÖÉÒÉÃÉ - - - - - 

%øÉÔÉÍ-vøÒÅÔÉÍ 0ÌÁÎÌÁÍÁÃąÓą - 1 1 - - 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 491 249 740 491 - 

Uzman 41 59 100 41 - 

Toplam  1335  612 1947  1329  6 
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 Akademik Personelin Birimlere Gºre Daĵēlēmē 

Akademik Personel  
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Toplam  

$ȡ $ÏÌÕ Ⱦ "ȡ "Ïĥ D B D B D B D B D B D B D B D B D B 

1 4)0 &!+­,4%3d 77 8 63 19 53 67 1 1 310 171 9 25         513 291 

2 -­(%.$d3,d+ -d-!2,)+ &. 8 4 9 11 30 9 7 1 20 3 2           76 28 

3 d+4Ȣ 6% d$!Ȣ "d,d-,%2 &. 4   6 9 35 6 3 1 28 19 1           77 35 

4 %Xd4d- &!+­,4%3d 2 8 2 14 41 16 20 6 36 5 2 4         103 53 

5 2%+4v2,­+                     23 29 93 25   1 116 55 

6 '­:%, 3!.!4,!2 &!+­,4%3d       2 6 4 4 1 1 4             11 11 

7 3!X,)+ "d,d-,%2d &!+­,4%3d   3   4 5 5 10 2 1 8             16 22 

8 &%. &!+­,4%3d 17   19 8 42 5   1 36 12 4 1         118 27 

9 %$%"d9!4 &!+­,4%3d 4 4 4 10 34 11 7 1 25 10             74 36 

10 UY'5,!-!,) "d,d-,%2 9Ȣ/Ȣ         4 5 5   3               12 5 

11 KIRKPINAR BED.EG.VE SP. Y.O.         3 3 10   2 3     1       16 6 

12 DEVLET KONSERVATUVARI 1 1 1 1 6 1 9   5 2     2       24 5 

13 3!X,)+ "d,d-,%2d %.34d4­3­                 1 1             1 1 

14 &%. "d,d-,%2d %.34d4­3­                 17 6             17 6 

15 3/39!, "d,d-,%2 %.34d4­3­                 4 3             4 3 

16 "!,+!. !2!¤4)2-! %.34d4­3­                   1             0 1 

17 +%¤!. -%3,%+ 9­+3%+/+5,5         2   15           2       19 0 

18 5:5.+v02­ -%3,%+ 9/.           2 11 1                 11 3 

19 %$d2.% 4%+.d+ "d,d-,%2 -9/Ȣ 1 1     8 1 34                   43 2 

20 %$d2.% 3/39!, "d,d-,%2 -9/Ȣ           1 21 1                 21 2 

21 3!X,)+ (d:-%4,%2d -9/Ȣ 1 1     3   5 2                 9 3 

22 d03!,! -%3,%+ 9­+3%+/+5,5           1 11           1 1     12 2 

23 (!63! -%3,%+ 9­+3%+/+5,5         1 1 12                   13 1 

24 !2$! -%3,%+ 9­+3%+/+5,5 1       2 1 5                   8 1 

25 45.#! -%3,%+ 9­+3%+/+5,5         1 1 5                   6 1 

26 +%¤!. 9. K!02!: 59'."d,.Y.O.         2 2 5 6 2 1             9 9 

27 9!"!.#) $d,,%2 9­+3%+/+5,5   1       2 5           1       6 3 

Toplam  116 31 104 78 278 144 205 24 491 249 41 59 100 26 0 1 1335  612 
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9ÁÂÁÎÃą 5ÙÒÕËÌu Akademik Personelin Durumu 

9ÁÂÁÎÃą 5ÙÒÕËÌÕ !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÅÌÄÉøÉ ­ÌËÅ KÁÌąĥÔąøą "ĘÌİÍ 

0ÒÏÆÅÓĘÒ Makedonya Balkan Dilleri 

$ÏëÅÎÔ Azerbaycan Konservatuvar 

$ÏëÅÎÔ vÚÂÅËÉÓÔÁÎ Konservatuvar 

$ÏëÅÎÔ vÚÂÅËÉÓÔÁÎ Konservatuvar 

$ÏëÅÎÔ Bulgaristan -İÔÅÒÃÉÍ-TÅÒÃİÍÁÎÌąË 

$ÏëÅÎÔ Makedonya Balkan Dilleri 

9ÒÄȢ $ÏëÅÎÔ Bulgaristan -İÔÅÒÃÉÍ-4ÅÒÃİÍÁÎÌąË 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Azerbaycan 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ %øÉÔÉÍÉ 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 4İÒËÍÅÎÉÓÔÁÎ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ %øÉÔÉÍÉ 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Bulgaristan Konservatuvar 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅvlisi  Azerbaycan Konservatuvar 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Azerbaycan Konservatuvar 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ vÚÂÅËÉÓÔÁÎ Konservatuvar 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Azerbaycan Konservatuvar 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Bosna Hersek Balkan Dilleri 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Bulgaristan -İÔÅÒÃÉÍ-4ÅÒÃİÍÁÎÌąË 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Bosna Hersek Balkan Dilleri 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ Yunanistan Balkan Dilleri 

Toplam  18 18 

 
$ÉøÅÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ 'ĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌ   ɉςυτχ 3Ȣ+Ȣ τπȾÄ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁɊ  

$ÉøÅÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅȾ+ÕÒÕÍÌÁÒÄÁ 
'ĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ !ËÁÄÅmik 

Personel  
"ÁøÌą /ÌÄÕøÕ "ĘÌİÍ 'ĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

0ÒÏÆÅÓĘÒ dĥÌÅÔÍÅ (ÁÌÉë ­ÎÉÖȢ ɀ /ËÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

0ÒÏÆÅÓĘÒ Grafik !ÔÁÔİÒË ­ÎÉÖȢ - /ËÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

$ÏëÅÎÔ dĥÌÅÔÍÅ ,ÅÆËÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

$ÏëÅÎÔ dĥÌÅÔÍÅ 9ÅÄÉÔÅÐÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

9ÒÄȢ$ÏëȢ$ÒȢ UluslaraÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ +ÁÄÉÒ (ÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

9ÒÄȢ$ÏëȢ$ÒȢ dËÔÉÓÁÔ /$4­ 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ ,ÅÆËÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

 
3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌ   ɉ9ÁÂÁÎÃą 5ÙÒÕËÌÕɊ  

­ÎÖÁÎą 3ÁÙąÓą KÁÌąĥÔąøą "ĘÌİÍ 

0ÒÏÆÅÓĘÒ 1 Balkan Dilleri 

$ÏëÅÎÔ 5 Devlet KonserÖÁÔÕÁÒą ɉσɊ Edebiyat FakİÌÔÅÓÉ ɉςɊ 

9ÒÄȢ $ÏëÅÎÔ 1 Edebiyat FakİÌÔÅÓÉ 

vøÒÅÔÉÍ GĘÒÅÖÌÉÓÉ 11 $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒą ɉυɊ %ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ ɉτɊ %øÉÔÉÍ &ÁËȢ (2) 

               Toplam  18 
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!ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ dÔÉÂÁÒÉÙÌÅ $ÁøąÌąÍą 

!ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ 
dÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ $ÁøąÌąÍą 

21ɀ25 
9Áĥ 

26ɀ30 
9Áĥ 

31ɀ35 
9Áĥ 

36ɀ40 
9Áĥ 

41ɀ50 
9Áĥ 

51-
­ÚÅÒÉ 

Toplam  

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 30 267 294 245 348 151 1335 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 2,24 20 22,02 18,35 26,06 11,31 100 

 

 
4.2Ȣ dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 

 
dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ (ÉÚÍÅÔ 3ąÎąÆÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą  

dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ  ɉ+ÁÄÒÏÌÁÒąÎ $ÏÌÕÌÕË /ÒÁÎąÎÁ 'ĘÒÅɊ Dolu  "Ïĥ Toplam  

'ÅÎÅÌ dÄÁÒÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 409 193 602 

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ąÎąÆą 347 168 515 

4ÅËÎÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 3ąÎąÆą 98 42 140 

%øÉÔÉÍ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ąÎąÆą 4 1 5 

!ÖÕËÁÔÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ąÎąÆą 2 2 4 

Din Hizmetleri 3ąÎąÆą 2 -- 2 

9ÁÒÄąÍÃą (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 3ąÎąÆą 233 51 284 

Toplam  1095  457 1552  

 

 
 dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕ  

dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ %øÉÔÉÍ 
Durumu  

dÌËĘøÒÅÔÉÍ Lise vÎ,ÉÓÁÎÓ Lisans LisansİÓÔİ Toplam  

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 118 309 303 322 43 1095 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 10,78 28,22 27,68 29,40 3,92 100 

 

 
dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ (ÉÚÍÅÔ 3İÒÅÌÅÒÉ 

dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 
(ÉÚÍÅÔ 3İÒÅÌÅÒÉ 

1ɀσ 9ąÌ 4ɀφ 9ąÌ 7ɀρπ 9ąÌ 11ɀρυ 9ąÌ 16ɀςπ 9ąÌ 21-­ÚÅÒÉ Toplam  

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 188 91 67 275 190 284 1095 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 17,17 8,32 6,11 25,11 17,36 25,93 100 

  

 
dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ dÔÉÂÁÒÉÙÌÅ $ÁøąÌąÍą 

dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ 9Áĥ 
dÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ $ÁøąÌąÍą 

21ɀ25 
9Áĥ 

26ɀ30 
9Áĥ 

31ɀ35 
9Áĥ 

36ɀ40 
9Áĥ 

41ɀ50 
9Áĥ 

51-­ÚÅÒÉ Toplam  

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 82 147 176 194 405 91 1095 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 7,48 13,43 16,07 17,72 36,99 8,31 100 
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dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ "ÉÒÉÍÌÅÒÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą  

 
dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 
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Toplam  

$ȡ $ÏÌÕ Ⱦ "ȡ "Ïĥ D B D B D B D B D B D B D B D B 

1 Genel Sekreterlik  67 69           1  68 69 

2 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉȢ"ĥËȢ 17 9            1 17 10 

3 dÄÁÒÉ 6Å -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉȢ"ĥËȢ 27 11   6 1       24 11 57 23 

4 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 19 9             19 9 

5 +İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËȢ$ÁÉȢ"ĥËȢ 7 3   1        1  9 3 

6 3ÁøÌąË +İÌ. ve Spor Dai."ĥËȢ 23 6 2    12 8     7 4 44 18 

7 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ 9 6             9 6 

8 9ÁÐą dĥÌÅÒÉ $ÁÉȢ"ĥËȢ 3 1   54 31       10 2 67 34 

9 vøÒÅÎÃÉ dĥÌÅÒÉ $ÁÉȢ"ĥËȢ 7 1             7 1 

10 (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 2 1       2 2     4 3 

11 4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉ  25 8    1       4 4 29 13 

12 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍȢ &ÁËİÌÔÅÓÉ 15 5   2        6 3 23 8 

13 dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌ.Fak. 11 4   1 1       6 1 18 6 

14 %ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 12 1   1        5  18 1 

15 &ÅÎ &ÁËİÌÔÅÓÉ 11 3   1  2      10 2 24 5 

16 %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 19 4   3 2       8 1 30 7 

17 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ 3            1  4 0 

18 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËȢ 5 3           2 1 7 4 

19 +ąÒËÐąÎÁÒ "ÅÄÅÎ %ø.Spor YO. 6 3   1        1  8 3 

20 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9/ 2 1           1  3 1 

21 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌȢ9/ 2 2            1 2 3 

22 +ÅĥÁÎ Y. KÁÐÒÁÚ 5ÙÇȢ "ÉÌȢ 9/Ȣ 4 2           2  6 2 

23 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -9/ 5 2     2 2     4  11 4 

24 Arda MYO  2 1   1        1  4 1 

25 Edirne Teknik Bilimler MYO 15 2   3 1       7 2 25 5 

26 Edirne Sosyal Bilimler MYO 7 3   3 1       4 1 14 5 

27 Tunca MYO 2 2            1 2 3 

28 Havsa MYO 3 2           3 1 6 3 

29 dÐÓÁÌÁ -9/ 1 1           4 1 5 2 

30 +ÅĥÁÎ -9/ 4 1   2        3  9 1 

31 5ÚÕÎËĘÐÒİ -9/ 6 2           3  9 2 

32 &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 4 1           1  5 1 

33 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 2            1  3 0 

34 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 2            1 1 3 1 

35 "ÁÌËÁÎ !ÒÁĥÔąÒÍÁ %ÎÓÔÉÔİÓİ  2            1 0 3 

36 $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÖÁÒą 6 1 2 1         2 1 10 3 

37 ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ (ÁÓÔÁÎÅÓÉ MİÄȢ 54 15   19 4 331 158   2  110 11 516 188 

38 $ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ dĥÌȢ -İÄ.  4             0 4 

39 3ÁÖÕÎÍÁ 5ÚÍÁÎÌąøą  2             0 2 

Toplam  409 193 4 1 98 42 347 168 2 2 2 0 233 51 1095  457 

 

 

 



 

  

20 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ "ÉÒÉÍÌÅÒÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą                                 dĥëÉÌÅÒÉÎ 3ÔÁÔİ $ÁøąÌąÍą  

 
 
 

                            3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 
 
Birimler  

Akademik  dÄÁÒÉ  
Pozisyon 3ÁÙąÓą 

2547/34  657/ 4 -B  

1 Genel Sekreterlik  5 3İÒÅËÌÉ dĥëÉÌÅÒ - 

2 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉȢ"ĥËȢ  2 6ÉÚÅÌÉ 'ÅëÉÃÉ dĥëÉÌÅÒ  12 

3 dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉȢ"ĥËȢ  18 6ÉÚÅÓÉÚ dĥëÉÌÅÒ - 

4 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ  2 Toplam  12 

5 +İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËȢ$ÁÉȢ"ĥËȢ  3  
 
 

dĥëÉÌÅÒÉÎ "ÉÒÉÍÌÅÒÅ $ÁøąÌąÍą 

6 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉȢ"ĥËȢ  17 

7 "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ĥËȢ  1 

8 9ÁÐą dĥÌÅÒÉ ÖÅ 4ÅËÎȢ $ÁÉȢ"ĥËȢ  3 Birim  3ÁÙąÓą 

9 vøÒÅÎÃÉ dĥÌÅÒÉ $ÁÉȢ "ĥËȢ  2 
dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ 
$ÁÉȢ"ĥËȢ 

3 

10 (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ  2 
3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ 
$ÁÉȢ"ĥËȢ 

1 

11 4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉ  5 9ÁÐą dĥÌÅÒÉ $ÁÉȢ"ĥËȢ 2 

12 %ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 8 2 %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 2 

13 %øÉÔÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 2 1 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË -ÉÍȢ &Ȣ 1 

14 &ÅÎ &ÁËİÌÔÅÓÉ  2 Yabancą $ÉÌÌÅÒ 9/ 1 

15 dËÔÉÓÁÄÉ 6Å dÄÁÒÉ "ÉÒÉÍÌÅÒ &Ȣ  5 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌȢ9/ 1 

16 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ &Ȣ  2 +ÅĥÁÎ -9/ 1 

17 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &Ȣ  2 Toplam  12 

18 +ÅĥÁÎ 9Ȣ KÁÐÒÁÚ 5ÙÇȢ "ÉÌȢ 9/Ȣ  1  

19 +ąÒËÐąÎÁÒ "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ 39/  3 

20 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9/  1 

21 UÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌȢ9/  2 

22 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -9/  1 

23 Edirne Teknik Bilimler MYO  4 

24 Edirne Sosyal Bilimler MYO  2 

25 dÐÓÁÌÁ -9/  1 

26 +ÅĥÁÎ -9/  1 

27 5ÚÕÎËĘÐÒİ -9/  2 

28 Arda MYO  2 

29 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ  2 

30 Devlet KonseÒÖÁÔÕÖÁÒą 8 1 

31 5ÚÁËÔÁÎ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ  2 

32 
:ÉÈȢ ÖÅ (ÁȢ vÚȢ KÏȢ ÉëÉÎ %øÔȢ 
5ÙÇȢ !ÒĥȢ -ÅÒËȢ 

 2 

33 3ÁøÌąË 5ÙÇȢÖÅ !ÒĥÔȢ-ÅÒËȢ ɉ(34Ɋ  292 

Toplam  18 393   
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vÎÃÅ ÉÎÓÁÎ İÚÅÒÉÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÉÌÅ ÓİÒÅËÌÉ ÅøÉÔÉÍȟ ÔÅÍÅÌ ÅøÉÔÉm, 

ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ÂÏÙÕ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÒÅË ÔİÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÍÏÔÉÖÅ ÅÔÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÍÁËÓÁÔÌÁ ςψȢπωȢςπρπ-27.10.2010 tarihleri 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇĘÒÅÖÄÅ ÙİËÓÅÌÍÅ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÎÌÅÎerek, ÅøÉÔÉÍÄÅ ËÁÔąÌÁÎ ρπχ ÁÄÁÙÁ ÅøÉÔÉÍ ÓÏÎÕÎÄÁ ÓąÎÁÖ 

ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÎ στ ËÉĥÉÄÅÎ ςψ ÁÄÁÙąÎ ÇĘÒÅÖÄÅ ÙİËÓÅÌÍÅ ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÁÔÁÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 9ÉÎÅ ÁÙÎą 

ÄĘÎÅÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÕÎÖÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ÓąÎÁÖą neticesinde ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÎ φ ÁÄÁÙąÎ ÁÔÁÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÃÅȟ ςππτ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÕÒÔÉëÉ 

ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ËÁÔąÌÁÃÁËÌÁÒą ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍ İÃÒÅÔÉ ÖÅ ÙÏÌ ÇÉÄÅÒÉ ĘÄÅÍÅÓÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÄÅÓÔÅË 

ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 
 

           4Ȣ­Ȣ "ÉÌÉÍÓÅÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ 9ÁÐąÌÁÎ $ÅÓÔÅË 4ÁÂÌÏÓÕ 

9ąÌÌÁÒ $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ +ÉĥÉ 3ÁÙąÓą Destek Verilen Tutar  

2004 50 10.161,27 YTL. 

2005 173 74.912,00 TL 

2006 143 60.734,64 TL 

2007 205 103.576,04 TL 

2008 299 176.088,40 TL 

2009 320 216.750,04 TL 

2010 326 275.603,70 TL. 

 
 
3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȠ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÄÁÈÁ ÄÏøÒÕȟ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÁȠ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ĘÌëİÍİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÐąÌÁÃÁË ÄÁÈÁ ÉÌÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

 
 

5. Sunulan Hizmetler  

 
5.1 %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

 
4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÇİëÌİ ĘøÒÅÔÉÍ ËÁÄÒÏÓÕȟ ÓÅëËÉÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ÁÌÔ ÙÁÐą ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÉÌÅ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÓÁÙąÌą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÂÉÒ ÙÅÒ ÂÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ÄĘÒÔ 

kademede derece ve diploma verilmektedir.  

 

 

4Ȣ­ȢȭÄÅ 6ÅÒÉÌÅÎ $ĘÒÔ +ÁÄÅÍÅÄÅ $ÅÒÅÃÅ ÖÅ $ÉÐÌÏÍÁ  

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅ 6ÅÒÉÌÅÎ $ĘÒÔ +ÁÄÅÍÅÄÅ $ÅÒÅÃÅ ÖÅ $ÉÐÌÏÍÁ 

Derece/Dipl oma vøÒÅÎÉÍ 3İÒÅÓÉ !ëąËÌÁÍÁ 

vÎÌÉÓÁÎÓ ς ÙąÌ  

Lisans τ ÙąÌ 4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉÎÄÅ φ ÙąÌ 

9İËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ς ÙąÌ  

Doktora τ ÙąÌ  
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%øÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȠ 4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÖÅ $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒąÎÄÁ ÙąÌȟ ÄÉøÅÒ ÆÁËİÌÔÅȟ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÖÅ 

ÅÎÓÔÉÔİÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÙÁÒąÙąÌ ÅÓÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÒȢ "ÉÒ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌą ÂÁÈÁÒ ÖÅ ÇİÚ ÙÁÒąÙąÌÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÕÒȢ "ÕÎÁ 

ÅË ÏÌÁÒÁËȟ ÙÁÚ ÙÁÒąÙąÌą ÄÁ ÁëąÌÁÂÉÌÉÒȢ "ĘÙÌÅÃÅȟ ÈÅÍ ÆÉÚÉËÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÈÅÍ ÄÅ ÂÁĥÁÒąÌą 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÎÏÒÍÁÌ ĘøÒÅÎÉÍ ÓİÒÅÌÅÒÉÎÉ ËąÓÁÌÔÍÁ ÏÌÁÎÁøą ÅÌÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  "ÉÒ ÙÁÒąÙąÌ en az 14 haftadan 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

!ËÁÄÅÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍ ĥÅËÌÉȟ ÉÌËÅ ÏÌÁÒÁË ĘÒÇİÎ ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉËÉÎÃÉ ĘøÒÅÔÉÍ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÙÁÐąÌąÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ĘøÒÅÔÉÍ ÄÉÌÉ 4İÒËëÅȭÄÉÒȢ !ÎÃÁËȟ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË Ϸ σπȭÕ ÙÁÂÁÎÃą 

ÄÉÌÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÈÁÚąÒÌąË ÐÒÏÇÒÁÍą 

ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚȠ φτ ÁÌÁÎÄÁ ĘÎÌÉÓÁÎÓȟ υω ÁÌÁÎÄÁ ÌÉÓÁÎÓȟ ρς ÁÌÁÎÄÁ ÔÅÚÓÉÚ τχ ÁÌÁÎÄÁ ÔÅÚÌÉ 

ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ςφ ÁÌÁÎÄÁ ÄÏËÔÏÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

2010-2011 ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ςχȢττω ËÁÙąÔÌą ĘøÒÅÎÃÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ Ϸ 

σψȟσχȭÓÉ ĘÎ ÌÉÓÁÎÓ ɉÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąɊȟ Ϸ υφȟρψȭÉ ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ Ϸ υȟτυȭÉ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ËÁÙąÔÌąÄąÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚȟ ÙİÒİÔÔİøİ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍÉÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ 

ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÁÌÔ ÙÁÐąÓąÎą ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÄÁÈÁ ÕÙÇÁÒ ÖÅ ÈÅÒ ĘøÒÅÎÃÉ 

ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

2004-ςπρρ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓąÎÄÁ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅ vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą  

2004 -ςπρπ 9ąÌÌÁÒą !ÒÁÓąÎÄÁ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅ vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą 

 2004/2005  2005/2006  2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011  

vÎÌÉÓÁÎÓ 17.879 10.060 12.069 7536 8940 10.108 10.534 

Lisans 10.941 11.010 9055 9025 10.248 12.460 15.421 

,ÉÓÁÎÓİÓÔİ 717 1274 983 1124 1213 1498 1494 

Toplam  29.537  32.345  22.107  17.685  20.401  24.066  27.449  
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/ËÕÌ "ÁÚąÎÄÁ ςπρπ- ςπρρ $ĘÎÅÍÉ vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą 

"d2d-d. !$) 
)ȢvøÒÅÔÉÍ ))Ȣ vøÒÅÔÉÍ Toplam  Genel 

Toplam  Erkek  +ąÚ Top. Erkek  +ąÚ Top. Erkek  +ąÚ 

&ÁËİÌÔÅÌÅÒ 3983 5609 9592 1780 1953 3733 5763 7562 13.325 

YO 867 750 1617 285 194 479 1152 944 2096 

%ÎÓÔÉÔİÌÅÒ 712 629 1341 72 81 153 784 710 1494 

MYO 4258 3043 7301 2129 1104 3233 6387 4147 10.534 

Toplam  9820  10.031 19.851 4266  33.321 7598  11.846 13.363 27.449 

 (DevÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÖÁÒą ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÌÁÒą 9İËÓÅËÏËÕÌ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓąÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢɊ  

 
 
 
"ÉÒÉÍÌÅÒ dÔÉÂÁÒÉÙÌÅ vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą ɉςπρπ-2011) 

"d2d-,%2 
ρȢ vøÒÅÔÉÍ ςȢvøÒÅÔÉÍ ,ÉÓÁÎÓİÓÔİ Toplam 

vøÒÅÎÃÉ Erkek  +ąÚ Erkek  +ąÚ Y. Lisans Doktora  

1 4ąÐ  &ÁËİÌÔÅÓi 425 483     908 

2 Fen Fak. 547 715 227 256   1745  

3 Edebiyat Fak. 717 957 284 318   2276  

4 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË - -ÉÍÁÒÌąË &ÁËȢ 833 492 450 83   1858  

5 dËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ &ÁËȢ 642 914 566 724   2846  

6 %øÉÔÉÍ &ÁËȢ 639 1443 253 572   2907  

7 'İÚÅÌ 3ÁÎÁtlar Fak. 63 68     131 

8 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËȢ 117 537     654 

9 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍÌÅÒ 9/Ȣ 256 237 177 130   800 

10 +ąÒËÐąÎÁÒ "ÅÄȢ %øÉÔȢ ÖÅ 3ÐÏÒ 
YO. 

305 240 108 64   717 

11 $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÖÁÒą 18 19     37 

12 +ÅĥÁÎ 9ÕÓÕÆ KÁÐÒÁÚ 5ÙÇȢ9/Ȣ 254 288     542 

13 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ -9/Ȣ 233 372     605 

14 Arda MYO. 115 116     231 

15 Edirne Teknik Bilimler MYO. 1066 525 785 205   2581  

16 Edirne Sosyal Bilimler MYO. 695 528 467 369   2059  

17 Tunca MYO. 284 125     409 

18 Havsa MYO. 390 434 250 264   1338  

19 dÐÓÁÌÁ -9/Ȣ 300 152 130 86   668 

20 +ÅĥÁÎ -9/Ȣ 596 209 290 18   1113  

21 5ÚÕÎËĘÐÒİ -9/Ȣ 578 583 207 162   1530  

22 Fen Bilimleri Enst. 324 198   348 174 522 

23 Sosyal Bilimler Enst. 349 351 72 81 760 93 853 

24 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔȢ 39 80   89 30 119 

TOPLAM 9785  10.066  4266  3332  1197  297 27.449  

 
 
vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 3ąÎąÆÌÁÒÁ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

(ÁÚąÒÌąË ρȢ 3ąÎąÆ ςȢ 3ąÎąÆ σȢ 3ąÎąÆ τȢ 3ąÎąÆ υȢ 3ąÎąÆ φȢ 3ąÎąÆ ,ÉÓÁÓÎÓ ­ÓÔİ Toplam  

548 8824 10441 2882 2970 154 136 1494 27449 
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9ÁÂÁÎÃą $ÉÌ (ÁÚąÒÌąË 3ąÎąÆą vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÌÁÒą 

"ÉÒÉÍÉÎ !Äą 
)ȢvøÒÅÔÉÍ ))Ȣ vøÒÅÔÉÍ )Ȣ ÖÅ ))Ȣ vøÒÅÔÉÍ 

4ÏÐÌÁÍą 
Erkek  +ąÚ Toplam  Erkek  +ąÚ Toplam  

&ÁËİÌÔÅÌÅÒ 174 206 380 101 63 164 544 

9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒ 2  2  2 2 4 

­ÎÖȢ 4ÏÐÌÁÍą 176 206 382 101 65 166 548 

 
 
 
vøÒÅÎÃÉ +ÏÎÔÅÎÊÁÎÌÁÒą 

"ÉÒÉÍÉÎ !Äą v33 +ÏÎÔÅÎÊÁÎą 
v33 3ÏÎÕÃÕ 
9ÅÒÌÅĥÅÎ 

"Ïĥ +ÁÌÁÎ $ÏÌÕÌÕË /ÒÁÎą 

&ÁËİÌÔÅÌÅÒ 3742 3673 69 %98 

9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒ 805 768 37 %96 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒą 4670 3905 765 %84 

Toplam  9217  8346  871 %91  

ɉ$ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÖÁÒą 9İËÓÅËÏËÕÌ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓą ÉëÉÎÄÅ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉȢɊ  
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YabÁÎÃą 5ÙÒÕËÌÕ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ $ÁøąÌąÍą 

9ÁÂÁÎÃą 5ÙÒÕËÌÕ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 3ÁÙąÓą 

"ÉÒÉÍÉÎ !Äą Cinsiyeti  

 +ÁÄąÎ Erkek Toplam  

&ÁËİÌÔÅÌÅÒ 231 245 476 

9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒ 8 50 58 

%ÎÓÔÉÔİÌÅÒ 12 13 25 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÌÁÒą 27 44 71 

Toplam  278 352 630 

 
 
 
/ËÕÌÌÁÒÁ 'ĘÒÅ -ÅÚÕÎ vøÒÅÎÃÉ 3ÁÙąÓą 

"d2d-,%2 
-ÅÚÕÎ /ÌÁÎ vøÒÅÎÃÉ  

"d2d-,%2 
-ÅÚÕÎ /ÌÁÎ vøÒÅÎÃÉ 

E K Toplam  E K Toplam  

1 %øÉÔÉÍ &ÁËȢ 86 215 301 12  
t 

Tunca MYO. 33 13 46 

2 Fen  Fak. 110 151 261 13 Havsa MYO. 140 234 374 

3  Edebiyat Fak. 137 137 274 14 3ÁøÌąË ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
MYO. 

49 104 153 

4 dd"& 134 151 285 15 +ÅĥÁÎ -9/Ȣ 195 116 311 

5 -İÈȢ - Mim. Fak. 122 40 162 16 dÐÓÁÌÁ -9/Ȣ 78 30 108 

6 4ąÐ &ÁËȢ 77 71 148 17 Arda MYO. 11 19 30 

7 BESYO 30 24 54 18 5ÚÕÎËĘÐÒİ -9/Ȣ 166 297 463 

8 3ÁøȢ"ÉÌȢ&ÁËȢ  87 87 19 Fen Bilimleri 
Ens. 

68 81 149 

9 Devlet  Kons.  3 3 20 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ 
Ens. 

10 21 31 

10 ETBMYO  282 297 579 21 Sosyal Bilimler 
Ens. 

85 132 217 

11 Edirne Sosyal Bil. MYO. 221 278 499 TOPLAM 2034  2501  4535  

 
 
 
 
9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ ÖÅ $ÏËÔÏÒÁ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

%ÎÓÔÉÔİÌÅÒÄÅËÉ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ ɉ4ÅÚÌÉȾ 4ÅÚÓÉÚɊ ÖÅ $ÏËÔÏÒÁ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ $ÁøąÌąÍą 

"ÉÒÉÍÉÎ !Äą 0ÒÏÇÒÁÍą 
9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 

Doktora  Toplam  
Tezli  Tezsiz 

F
e

n
 B

ili
m

le
ri

 
(5

3
6
)

 

Fizik 49 1 22 72 

Kimya 45  20 65 

Biyoloji  39 2 14 55 

Matematik 11  7 18 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İh. 68  52 120 

-ÉÍÁÒÌąË 34  28 62 

Makina 81 1 31 113 

Fen Bilgisi 17   17 
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Birimin 
!Äą 

0ÒÏÇÒÁÍą 
9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 

Doktora             Toplam  
Tezli                    Tezsiz 

3
Á
ø
Ì
ą
Ë
 
"
É
Ì
É
Í
Ì
Å
Ò
É

  
  (

1
1

4
)

 
Farmakoloji 6  1 7 

&ÉÚÉËÓÅÌ 4ąÐ 6   6 

Fizyoloji  8  3 11 

(ÁÌË 3ÁøÌąøą 8  3 11 

(ÁÌË 3ÁøȢ(ÅÍ 5   5 

Histoloji ve E. 5  3 8 

Anatomi 3  4 7 

Beden E.ve S. 9   9 

Biyofizik 5  4 9 

Biyoistatistik  3   3 

Biyokimya 3  2 5 

Cer.Hast.Hem. 4   4 

$ÏøȢÖÅ +ÁÄȢ( 1  3 4 

dë (ÁÓÔȢ (ÅÍĥȢ 7   7 

Mikr obiyoloji  2  1 3 

Toksikoloji  1  2 3 

Odyoloji ve Kon.B. 1   1 

dÍÍİÎÏÌÏÊÉ   2 2 

dĥ ÓÁøÌąøą 3  1 4 

4ąÂÂą "ÉÙÏÌÏÊÉ 4   4 

Medikal Fizik 3  1 4 

KÏÃÕË 3ÁøȢ 6Å (ÁÓȢ (Ȣ 
 
 
 
 

2   2 
 
 

"ÉÒÉÍÉÎ !Äą 0ÒÏÇÒÁÍą 
9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 

Doktora             Toplam  
Tezli                   Tezsiz 

S
o

sy
a
l 
B

ili
m

le
r

  
  (

8
4

8
)

 

Sanat Tarihi 27   27 

Tarih 43 19 18 80 

4İÒË $ÉÌÉ 17  6 23 

"ÁÎËÁÃąÌąË 4   4 

4İÒË %ÄÅÂÉÙÁÔą 39 9 23 71 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒ 53  4 57 

9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ %øÉÔȢ 42   42 

-İÚÉË  14 6 16 36 

Arkeoloji  22   22 

KÁÌąĥÍÁ %ËÏȢÖÅ %ÎÄȢdȢ  37   37 

%øÉÔÉÍ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ 33 13  46 

Ekonometri 16   16 

'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ %øÔȢ 32   32 

dÌËĘøÒÅÔÉÍ 30   30 

dËÔÉÓÁÔ 37   37 

dĥÌÅÔÍÅ 57 3 26 86 

+ÁÍÕ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 39   39 

Maliye 15   15 

dĥÌÅÔÍÅɉdvɊ  77  77 

T.DilÉ ÖÅ %ÄȢ vøÒÔ ɉdvɊ  33  33 

4ÁÒÉÈ vøÒÔɉdvɊ  39  39 

dËÔÉÓÁÔ ɉdvɊ  4  4 
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υȢςȢ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
 

ρωχτ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË kurulan %ÄÉÒÎÅ 4ąÐ &ÁËİÌÔÅÓÉnin, ρωψς ÙąÌąÎÄÁ 

ËÕÒÕÌÁÎ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÅ ÂÁøÌÁÎÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÁÙÎą ÙąÌ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÁøÌąË !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 

Uygulama Merkezi de ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 2010 ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÕÎ ς8Ȣ ÙąÌąÎą ËÕÔÌÁÙÁÎ 

(ÁÓÔÁÎÅÍÉÚȟ ËÕÒÕÌÄÕøÕ ÇİÎÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ %ÄÉÒÎÅ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÉÌÌÅÒÉ ÓÁøÌąË ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

Edirne Devlet HastanÅÓÉ ÅË ÂÉÎÁÌÁÒąÎÄÁ ς8 ÙąÌ ĘÎÃÅ ρψ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉÙÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÓąÎąÒÌą ÓÁøÌąË 
hizmetleri , ÂÕÇİÎ; modern bir ËÁÍÐİÓte ve ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÔİÍ ÉÍËÁÎÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÇİëÌİ bir akademik 
kadroÎÕÎ ĘÎÃİÌİøİÎÄÅ ÁÒÔąË ÓÁøÌąøąÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

 

 

 

 

 Hastane Bilgileri Tablosu 

 
9ÁÔÁË 3ÁÙąÓą (ÁÓÔÁ 3ÁÙąÓą 4ÅÔËÉË 3ÁÙąÓą 

Acil Servis Hizmetleri 37 24.713 1.403.648 

9ÏøÕÎ "ÁËąÍ 50 1.705 1.293.809 

Klinik  944 26.425 4.905.576 

Ameliyat Hizmetleri  8.928  11.663 

Poliklinik Hizmetleri (Acil ÖÅ vÚÅÌ Dahil)  338.857 5.314.674 

2ÁÄÙÏÌÏÊÉ ­ÎÉÔÅÓÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ  92.011 191.770 

.İËÌÅÅÒ 4ąÐ "ĘÌİÍİ Hizmetleri  4.790 14.320 

  
 
(ÁÓÔÁÎÅÎÉÎ 9ÁÔÁËȾ$ÏËÔÏÒȾ(ÁÓÔÁ 3ÁÙąÌÁÒą 

Hastane 
Yatak 
3ÁÙąÓą 

Doktor 
3ÁÙąÓą 

"ÁĥÖÕÒÁÎ 
Hasta 
3ÁÙąÓą 

Ayakta Tedavi 
Edilen Hasta 
3ÁÙąÓą 

Yatarak Tedavi 
Edilen Hasta 
3ÁÙąÓą 

Ameliyat 
3ÁÙąÓą 

3ÁøȢ !ÒȢ 6Å 
Uyg. Merk. 

1.031 489 338.857 310.727 28.130 12.838 
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υȢσȢ dÄÁÒÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 
 
5.3.1. Mediko Sosyal Hizmetleri  

 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ "ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ -ÅÎÚÁ 

ÂÉÎÁÓąÎÄÁËÉ -ÅÄÉËÏ 3ÏÓÙÁÌ 3ÁøÌąË "ÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÄÉËÏ 3ÏÓÙÁÌ 3ÁøÌąË ÂÉÒÉÍÉÎÄÅȠ ÂÉÒ 

ÈÅËÉÍȟ İë ÄÉĥ ÈÅËÉÍÉȟ ÂÉÒ ÐÓÉËÏÌÏÇȟ ɉ3ÁøÌąË !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅÎ ÈÁÆÔÁÄÁ ς ÇİÎ 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÌÅɊ İë ÈÅÍĥÉÒÅȟ ÂÉÒ ÈÉÚÍÅÔÌÉ ÖÅ ÉËÉ ËąÓÍÉ ÚÁÍÁÎÌą ĘøÒÅÎÃÉ ÉÌÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ÖÅ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÉÌÅÓÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÂÁøÌą ÂÕÌÕÎÁÎ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÅÄÁÖÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁȟ ÁÉÌÅÓÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË 

ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÍÁÙÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÅÄÁÖÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÃÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ 

-ÅÄÉËÏ 3ÏÓÙÁÌ -ÅÒËÅÚÉÎÅ ÍÕÁÙÅÎÅ ÖÅ ÔÅÄÁÖÉ ÏÌÍÁË ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ÉÌÇÉÌÉ ÙąÌÁ ÁÉÔ ËÉÍÌÉË 

ËÁÒÔÌÁÒąÎą ÖÅ ÓÁøÌąË ËÁÒÎÅÌÅÒÉÎÉ ÉÂÒÁÚ ÅÄÅÒÅËȟ ÍÕÁÙÅÎÅ ÖÅ ÔÅÄÁÖÉÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÔąÒÍÁËÔÁȟ ÍÕÁÙÅÎÅ ÖÅ ÔÅÄÁÖÉ 

ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉÓÅ 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÆÁÔÕÒÁ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÍÅÒËÅÚÄÅ ÙÁÐąÌÁÍÁÙÁÎ 

ÔÅÄÁÖÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÍÅÒËÅÚÉÎ ÖÅÒÅÃÅøÉ ËÁÒÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÓÅÖË ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÂÁøÌą Äąĥ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÍÕÁÙÅÎÅ ÖÅ ÔÅÄÁÖÉÌÅÒÉ ÉÓÅ ÒÅÓÍÉ ÓÁøÌąË ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ ÓÅÖË 

ÅÄÉÌÅÒÅË ÔÅÄÁÖÉÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË Ȱ'ÅÎÅÌ 3ÁøÌąË 3ÉÇÏÒÔÁÓąȱ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÇÅëÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ ÔÅÄÁÖÉ 

ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÍąÚÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 9ÁÂÁÎÃą ÕÙÒÕËÌÕ ÏÌÕÐ $ÅÖÌÅÔ "ÕÒÓÌÕ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÅÎ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÅ ÔÅÄÁÖÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÍąÚÄÁÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÅÖÌÅÔ "ÕÒÓÌÕ ÏÌÍÁÙÁÎÌÁÒąÎ ÄÁ 3ÁøÌąË 

3ÉÇÏÒÔÁ 0ÒÉÍÌÅÒÉÎÉ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌąË ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ 

ËÁÒĥąÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

 

 

5.3.2. Psikoloji Ë $ÁÎąĥÍÁ ÖÅ 2ÅÈÂÅÒÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
 

2ÅÈÂÅÒÌÉË ËÉĥÉÙÅ ÙĘÎÅÌÔÉÌÍÉĥ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ÙÁÒÄąÍ ÈÉÚÍÅÔÉÄÉÒȢ 4ÏÐÌÕÍÕÍÕÚÕÎ ĘÚÌÅÍ ÖÅ 

ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁĥąÎÄÁȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÈÅÒ ÁëąÄÁÎ ÇÅÌÅÃÅË ÙİÚÙąÌąÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

gelmektedir.  

 
(ąÚÌÁ ÄÅøÉĥÅÎ ÄİÎÙÁÍąÚÄÁ ÇÅÎëÌÅÒȠ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ËÉĥÉÓÅÌȟ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÌÅ 

ËÁÒĥąÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ "Õ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ ÕÙÇÕÎ ëĘÚİÍ ÙÏÌÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ ËÉĥÉ ÖÅ 

ÔÏÐÌÕÍÕÍÕÚÕÎ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ +ÉĥÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÂÅÄÅÎÓÅÌȟ ÚÉÈÉÎÓel ve ruhsal 

ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒąȟ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ëÅÖÒÅÓÅÌ ÅÔÍÅÎÌÅÒȟ ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÄÁÎąĥÍÁ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉ ÂÉÒ ËÁÔ 

ÄÁÈÁ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ ρωωτ ÙąÌąÎÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÖÅ -ÅÄÉËÏ 3ÏÓÙÁÌ 3ÁøÌąË ÂÉÒÉÍÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ 0ÓÉËÏÌÏÊÉË 

$ÁÎąĥÍÁ ÖÅ 2ÅÈÂÅÒÌÉË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÇÅÌÅÃÅË ÈÁËËąÎÄÁ ËÉĥÉÓÅÌ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą 

ÏÌÍÁËȟ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍÌÅÒ ÂÕÌÍÁËȟ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÚÏÒÌÕËÌÁÒ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÏÌ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËȠ ÙÁÌÎąÚÌąËȟ ÙÁÂÁÎÃąÌÁĥÍÁȟ İÍÉÔÓÉÚÌÉË ÇÉÂÉ ÂÅÎÌÉøÉ ÂÏÚÁÎ ÖÅ ÏÌÕÍÓÕÚ ÄÕÙÇÕÌÁÒÁ ÙÏÌ ÁëÁÎ 

ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÎÉ ÁÒÁĥÔąÒÁÒÁË ÂÕ ÏÌÕÍÓÕÚÌÕËÌÁÒą ÇÉÄÅÒÍÅË ÁÍÁÃą ÉÌÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ 3ÁøÌąË 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅÎ ÈÁÆÔÁÄÁ ÉËÉ ÇİÎ ɉ3ÁÌą-0ÅÒĥÅÍÂÅɊ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ ÉÌÅ ÂÉÒ ÐÓÉËÏÌÏÇ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 
 
5.3.3. Sosyal Hizmetler  

 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎąÎ ÁÌÔ ÂÉÒÉÍÉ ÏÌÁÎ 3ÏÓÙÁÌ 

4ÅÓÉÓÌÅÒ dĥÌÅÔÍÅ -İÄİÒÌİøİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÓÙÁÌ 4ÅÓÉÓÌÅÒ dĥÌÅÔÍÅ -İÄİÒÌİøİ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎȟ υπ ÂÕÎÇÏÌÏÖ ÖÅ ρππ ÙÁÔÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ %ÎÅÚ vøÒÅÎÃÉ %øÉÔÉÍȟ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ 

$ÉÎÌÅÎÍÅ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅȟ ÈÅÒ ÙąÌ ρπȭÁÒ ÇİÎÌİË φ ÄÅÖÒÅ ÈÁÌÉÎÄÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÅ ÕÙÇÕÎ 

ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍȟ ÔÁÔÉÌ ÖÅ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÏÌÁÎÁøą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ !ÎÁÏËÕÌÕ ρππ ĘøÒÅÎÃÉ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚąÎ ÏËÕÌ ĘÎÃÅÓÉ ÖÅ ÏËÕÌ ëÁøąÎÄÁËÉ ëÏÃÕËÌÁÒąÎąÎ ëÁÌąĥÍÁ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁËąÍ 

ÖÅ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÙÉÎÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 3ÏÓÙÁÌ 4ÅÓÉÓÌÅÒ dĥÌÅÔÍÅ -İÄİÒÌİøİ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ "ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ-4ÒÁËÙÁ /ÔÅÌȭÄÅ ρπ ÏÄÁ ρψ ËÉĥÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅ ÉÌÅ !ÒÍÁøÁÎ $ĘÎÅÒÔÁĥ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ 
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/ÔÅÌÉȭÎÄÅ  συ ÏÄÁ ÖÅ σχ ËÉĥÉÌÉË ËÏÎÁËÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÉÌÅ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ Kredi Yurtlar 

+ÕÒÕÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÁÙÒąÌÁÎ ÂÕÒÓ ÖÅÙÁ ĘøÒÅÎÉÍ ÖÅ ËÁÔËą ËÒÅÄÉÓÉ ËÏÎÔÅÎÊÁÎÌÁÒą ÁËÁÄÅÍÉË 

birimlerimize ile ÔÉÌÅÒÅË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎmakta ve ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅË 

İÚÅÒÅ +ÒÅÄÉ ÖÅ 9ÕÒÔÌÁÒ +ÕÒÕÍÕȭÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ĘÚÅÌ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉÌÍÅË ÉÓÔÅÎÅÎ ÂÕÒÓÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπρπ ÙąÌą ÉëÉÎ +ÒÅÄÉ ÖÅ 9ÕÒÔÌÁÒ +ÕÒÕÍÕÎÄÁÎ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ υχψ ÂÕÒÓ ËÏÎÔÅÎÊÁÎą ÁÙÒąÌÍąĥ ÏÌÕÐ, υ ĘøÒÅÎÃÉÍÉÚÄÅ :ÏÒÌÕ 6ÁËÆąȭÎÄÁÎ ÂÕÒÓ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

 
5.3.4. Beslenme Hizmetleri  

 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÙÅÍÅË ÓÕÎÕÍÕȟ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÁ ÇĘÒÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÈÁÌÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ĘÚÅÌ 

ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÅÌÉÙÌÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ÉÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚȟ ÈÉÊÙÅÎÉË ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÖÅ ÄÉÙÅÔÉÓÙÅÎ 

ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅ ÄĘÒÔ ëÅĥÉÔ ÏÌÁÒÁË İÒÅÔÉÌÅÎ ÙÅÍÅËÌÅÒÄÅÎ ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ËÁÔËą İÃÒÅÔÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÈÁÌÅÌÅÒ ÃÏøÒÁÆÉ ÇÒÕÐÌÁÍÁÙÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË %ÄÉÒÎÅ ÍÅÒËÅÚÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÉëÉÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÂÕ ÇÒÕÐÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÏÌÁÎÁËÌą ÏÌÍÁÙÁÎ Äąĥ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉ ÁÙÒą 

ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÅÍÅË İÒÅÔÉÍÌÅÒÉ ÍÅÒËÅÚÄÅ -ÅÎÚÁÄÁȟ ÄÉøÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÈÁÚąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË ÙÅÍÅË 

ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÅÒËÅÚÄÅ ÙÅÍÅË ÓÕÎÕÍÌÁÒą ÄÏËÕÚ ÁÙÒą ÓÁÌÏÎÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vøÒÅÎÉÍ 

ÇĘÒİÌÅÎ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ σπππ ËÉĥÉÙÅȟ ÙÁÚ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÉÓÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ωππ ËÉĥÉÙÅ ÙÅÍÅË ÈÉÚÍÅÔÉ 

verilmektedir.  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ !ËÁÄÅÍÉË ÖÅ dÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÌÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ 9ÅÍÅË $ÅÎÅÔÌÅÍÅ 

+ÏÍÉÓÙÏÎÕȟ ÂÅÌÉÒÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÒÁË ÙÅÍÅË ÓÕÎÕÍÕÎÕÎ dÈÁÌÅ dÄÁÒÉ ¤ÁÒÔÎÁÍÅÓÉÎÄÅ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕ ÄÅÎÅÔlemektedir. $ÉÙÅÔÉÓÙÅÎÉÍÉÚ ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ !ÙÌąË 9ÅÍÅË 

,ÉÓÔÅÓÉ ÍÅÖÓÉÍÓÅÌ İÒİÎÌÅÒ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÙÅÍÅË ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ëÁÌąĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

5.3.5. +ąÓÍÉ :ÁÍÁÎÌą vøÒÅÎÃÉ KÁÌąĥÔąÒÍÁ 
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ËÅÎÄÉ ÅøÉÔÉÍ ve ÉÌÇÉ ÁÌÁÎÌÁÒą ile ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ Éĥ ÏÌÁÎÁøą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 5917 sÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ςπȭnci mÁÄÄÅÓÉ ÉÌÅ ÄÅøÉĥÉË ςυτχ 

sÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ τχȭnci mÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ÓÏÎ ÆąËÒÁÓą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ςπρπ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ëÅĥÉÔÌi 

birimlerinde ÙÁËÌÁĥąË 300 ĘøÒÅÎÃÉ ËąÓÍÉ zÁÍÁÎÌą olarak ëÁÌąĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ bir 

ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ÁÙÄÁ ÁÚÁÍÉ φπ ÓÁÁÔ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÒİÔ τȢππ 4, Ⱦ ÓÁÁÔ İÃÒÅÔ ĘÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 
5.3.6. Spor Hizmetleri  
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ +ąÒËÐąÎÁÒ "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÖÅ 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎąÎ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÆÕÔÂÏÌȟ ÖÏÌÅÙÂÏÌȟ ÂÁÓËÅÔÂÏÌȟ ÈÅÎÔÂÏÌȟ ÊÕÄÏȟ ËÁÒÁÔÅȟ ÔÁÅË×ÏÎÄÏȟ ÙİÚÍÅ ÖÅ ÁÔÌÅÔÉÚÍ 

ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄÅøÉĥÉË ÂÒÁÎĥÌÁÒÄÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÓÐÏÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÐÏÒ ÔÁËąÍÌÁÒąÍąz belli 

ÂÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÁÔąÌÄąËÌÁÒą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ËÁÒĥąÌÁĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÂÒÁÎĥÌÁÒÄÁ 

ÂÉÒÉÎÃÉÌÉËȟ ÉËÉÎÃÉÌÉË ÖÅ İëİÎÃİÌİËÌÅÒ ÅÌÄÅ ÅÔÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉëÉ ÓÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒą ÄÁ ÙÏøÕÎ 

ËÁÔąÌąÍÌÁÒÌÁ ÓİÒÄİÒİÌÍİĥÔİÒȢ "ÉÒëÏË ÂÒÁÎĥÔÁ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÇÒÕÐ ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒąȟ ĥÅÎÌÉË ÈÁÆÔÁÓą 

ÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÆÉÎÁÌ ÖÅ ÓİÐÅÒ ËÕÐÁ ËÁÒĥąÌÁĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÅÎÌÉË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌÌÅĥÅÎ 

VeteÒÁÎÌÁÒ -Áëą ÉÌÅ ÓÐÏÒ ÁÄąÎÁ ÄÏÓÔÌÕË ĘÒÎÅøÉ ÓÅÒÇÉÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρπ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ρπ 

adet ÍÉÌÌÉ ÓÐÏÒÃÕ ĘøÒÅÎÃÉ ve 223 adet de lisansli sporcu ĘøÒÅÎÃÉÍÉÚ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 

ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ vÚÅÌ 3ÐÏÒÃÕÌÁÒ $ÅÒÎÅøÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÐÒÏÔÏËÏÌ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ πφ-08 Ekim 2010 tarihleri 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ vÚÅÌ /ÌÉÍÐÉÙÁÔ /ÙÕÎÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÎÅÒÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÓÐÏÒ ÔÁËąÍÌÁÒąÎąÎ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ρυ ÂÒÁÎĥÔÁ ςψ ÔÁËąÍÌÁ ÖÅ ςφς ÓÐÏÒÃÕ ĘøÒÅÎÃÉÙÌÅ 

ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
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/2'!.d:!39/. 9%2Ⱦ4!2d( 4%-3d,#d-d: DERECE 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą  *ÕÄÏ 
4İÒËÉÙÅ ¤ÁÍÐÉÙÏÎÁÓą 

Kayseri  12-14 Mart 
2010 

4­ "ÁÙ-Bayan Judo 
4ÁËąÍą 

&ÅÒÄÉ 4İÒËÉÙÅ ρȢÌÉøÉ  &ÅÒÄÉ 
4İÒËÉÙÅ ςȢÌÉøÉ "ÁÙÁÎÌÁÒ 
4İÒËÉÙÅ σȢÌİøİ -Erkekler 

4İÒËÉÙÅ υȢÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą 
4ÁÅË×ÏÎÄÏ 4İÒËÉÙÅ 
¤ÁÍÐÉÙÏÎÁÓą 

Ordu 26-28 Mart 
2010 

4İ  "ÁÙÁÎ 4ÁÅË×ÏÎÄÏ 
4ÁËąÍą 

4İÒËÉÙÅ ρȢÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą  
+ÁÒÁÔÅ ¤ÁÍÐÉÙÏÎÁÓą 

Erzincan 30Mart -05 
Nisan 2010 

4­ Bay-Bayan Karate 
&ÅÒÄÉ 3ÐÏÒÃÕÌÁÒą 
3ÐÏÒÃÕÌÁÒą 

$İÎÙÁ ςȢÌÉøÉ ÖÅ  $İÎÙÁ σȢÌİøİ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą 
/ËëÕÌÕË 4İÒËÉÙÅ 
¤ÁÍÐÉÙÏÎÁÓą 

Antalya 05-07 Nisan 
2010 

4­ %ÒËÅË /ËëÕÌÕË 
4ÁËąÍą 

4İÒËÉÙÅ ςȢÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą  
'İÒÅĥ  -İÓÁÂÁËÁÓą 

KÏÒÕÍ ςς-25 Nisan 
2010 

4­ "ÁÙ-"ÁÙÁÎ 'İÒÅĥ 
4ÁËąÍą 

&ÅÒÄÉ 4İÒËÉÙÅ ρȢÌÉøÉ %ÒËÅËÌÅÒ 
Greko-Romen ve Serbest Stil 

σȢÌİøİ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą  0ÌÁÊ  
6ÏÌÅÙÂÏÌÕ  -İÓÁÂÁËÁÓą 

Antalya 24-30 Nisan 
2010 

4­ "ÁÙÁÎ 0ÌÁÊ 
6ÏÌÅÙÂÏÌÕ 4ÁËąÍą 

4İÒËÉÙÅ σȢÌİøİ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą 
4İÒËÉÙÅ ρȢ,ÉÇ 6ÏÌÅÙÂÏÌ 
-İÓÁÂÁËÁÌÁÒą 

Antalya 01-πψ -ÁÙąÓ 
2010 

4­ "ÁÙ- Bayan 
6ÏÌÅÙÂÏÌ 4ÁËąÍą 

4İÒËÉÙÅ τȢÌİøİ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą -ÁÓÁ 
4ÅÎÉÓÉ -İÓÁÂÁËÁÓą 

Bursa 11-ρτ -ÁÙąÓ 
2010 

4­ "ÁÙÁÎ -ÁÓÁ 4ÅÎÉÓÉ 
4ÁËąÍą 

4İÒËÉÙÅ υȢÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą 
4İÒËÉÙÅ !ÔÌÅÔÉÚÍ 
¤ÁÍÐÉÙÏÎÁÓą 

Denizli 15-ρψ -ÁÙąÓ 
2010 

4­ "ÁÙ-Bayan 
!ÔÌÅÔÉÚÍ 4ÁËąÍą 

"ÁÙÁÎÌÁÒ 4İÒËÉÙÅ ρυȢÌÉøÉ - 
%ÒËÅÌÅÒ 4İÒËÉÙÅ ςτȢÌİøİ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą  
9İÚÍÅ -İÓÁÂÁËÁÌÁÒą 

Denizli 17-ςρ -ÁÙąÓ 
2010 

4­ "ÁÙ-"ÁÙÁÎ 9İÚÍÅ 
4ÁËąÍą 

"ÁÙÁÎÌÁÒ 4İÒËÉÙÅ ρτȢÌİøİ- 
%ÒËÅËÌÅÒ 4İÒËÉÙÅ ωȢÌÕøÕ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą 0ÌÁÊ 
(ÅÎÔÂÏÌÕ -İÓÁÂÁËÁÓą 

-ÕøÌÁȾ+ĘÙÃÅøÉÚ πφ-
12 Temmuz 

4­ "ÁÙ-Bayan Plaj 
Hentbolu TÁËąÍą 

"ÁÙÁÎÌÁÒ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 
4ÕÒÎÕÖÁ υȢÌÉøÉ %ÒËÅËÌÅÒ 

τȢÌİøİ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą   
(ÅÎÔÂÏÌ -İÓÁÂÁËÁÓą 

%ÓËÉĥÅÈÉÒ σπ+ÁÓąÍ - 
πτ !ÒÁÌąË ςπρπ 

4­ %ÒËÅË (ÅÎÔÂÏÌ 
4ÁËąÍą 

ςȢ ,ÉÇ  ςȢÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą  
"ÁÓËÅÔÂÏÌ  -İÓÁÂÁËÁÓą 

"ÁÌąËÅÓÉÒ πχ-ρρ !ÒÁÌąË 
2010 

4­ "ÁÙ-Bayan 
"ÁÓËÅÔÂÏÌ 4ÁËąÍą 

"ÁÙÁÎÌÁÒ ςȢ,ÉÇ ςȢÌÉøÉ %ÒËÅÌÅÒ 
ςȢ,ÉÇ ρȢÌÉøÉ ɉρȢ,ÉÇÅ 
9İËÓÅÌÄÉÌÅÒɊ 

 
 

 
 
υȢσȢχȢ +İÌÔİÒ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉȡ 

 
vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÄÅÒÓ Äąĥą ÂÏĥ ÚÁÍÁÎÌÁÒąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÄÉÎÌÅÎÍÅ ÖÅ 

ÅøÌÅÎÍÅ ÁÌąĥËÁÎÌąøąÎą ËÁÚÁÎÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÇİÚÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁÙÁ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅË ÁÍÁÃą ÉÌÅ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÂÁøÌÁÍÄÁȠ ÍÅÎÚÁ ÂÉÎÁÓą ÇÉÂÉ ÆÉÚÉËÉ ÍÅËÁÎÌÁÒ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÂÕ ÁÍÁÃÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +İÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÒ ÁËÁÄÅÍÉË 

ÄÁÎąĥÍÁÎ ÇĘÚÅÔÉÍÉÎÄÅȟ ÒÅËÔĘÒÌİË ÏÌÕÒÕ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒȟ ÈÅÒ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌą ÂÁĥąÎÄÁ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÔÁÎąÔąÌÁÒÁË İÙÅ ËÁÙÄą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒ ËÅÎÄÉ Éë ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ İÒÅÔÔÉËÌÅÒÉÎÉ ëÅĥÉÔÌÉ 
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ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ ÓÅÒÇÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÍąÚąÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ, konserler; ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ !ÙĥÅËÁÄąÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÅÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÁëąË ÁÌÁÎÄÁȟ ÔÉÙÁÔÒÏȟ 

panel, koÎÆÅÒÁÎÓȟ ÓĘÙÌÅĥÉȟ ÄÉÁ ÇĘÓÔÅÒÉÓÉȟ ÓÅÒÇÉ ÖÅ ÈÁÌË ÏÙÕÎÌÁÒą ÉÌÅ ÄÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÉÓÅ 4İÒËÁÎ 

3ÁÂÁÎÃą +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉȟ  $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÖÁÒą 3ÁÎÁÔ ÖÅ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ ÖÅ "ÁÌËÁÎ +ÏÎÇÒÅ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÁÌÅÎ τφ ĘøÒÅÎÃÉ ÔÏÐÌÕÌÕøÕ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÁËÌÁĥąË τυππ ĘøÒÅÎÃÉÍÉÚȟ  ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÅÎ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎİ ÄÅ 

ÂİÙİË ÂÉÒ ÃÏĥËÕ ÖÅ ËÁÔąÌąÍÌÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÆÁÒËÌą ÍÅËÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÂÁÈÁÒ 

ĥÅÎÌÉËÌÅÒÉÄÉÒȢ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ĥÅÎÌÉËÌÅÒÄÅȟ 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÂÁøÌą ĘøÒÅÎÃÉ 

ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÍąÚąÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȠ  !ÔÈÅÎÁ 'ÒÕÂÕȟ +ąÒÁëȟ 'ÅÃÅ 9ÏÌÃÕÌÁÒą 'ÒÕÂÕȟ dÌÈÁÎ ¤%¤%. ÖÅ 

"ÁÄÅÍ 'ÒÕÂÕ ÉÌÅ 9ÏÎÃÁ ,ÏÄÉ ÇÉÂÉ İÎÌİ ÓÁÎÁÔëąÌÁÒ ÖÅ ÐÏÐİÌÅÒ ÍİÚÉË ÇÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÖÅ ÙĘÒÅ ÈÁÌËą 

ÉÌÅ ÂÕÌÕĥÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥȟ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ËÏÎÓÅÒÌÅÒ ÒÅÎËÌÉ ÇĘÒİÎÔİÌÅÒÅ ÓÁÈÎÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 
(ÁÌË /ÙÕÎÌÁÒą 4ÏÐÌÕÌÕøÕ %ËÉÐÌÅÒÉȟ "ÁÌËÁÎ 'ÅÎëÌÉË !ÔÅĥÉ 4ÏÐÌÕÌÕøÕ ÖÅ 3ÅÎËÒÏÎÉÚÅ $ÁÎÓ 4ÏÐÌÕÌÕøÕ 

segiledikleri gĘÓÔÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁÙÒą ÂÉÒ ÒÅÎË ËÁÔÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

ςπρπ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÃÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ ςρπ, ĘøÒÅÎÃÉ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÓÅ ρσυ sosyal 

ÅÔËÉÎÌÉË ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ςπρπ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 93 ÆÁÒËÌą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÁ 

967 ĘøÒÅÎÃÉÍÉÚÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 
 
υȢσȢψȢ +İÔİÐÈÁÎÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

 

 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉȟ ρωψω 

ÙąÌąÎÄÁȟ &ÅÎ-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ËİÔİÐÈÁÎÅÎÉÎ 4İÒËÁÎ 3ÁÂÁÎÃą +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉȭÎÅ ÔÁĥąÎÍÁÓą 

ÉÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÔÁÒÉÈÔÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 4İÒËÁÎ 3ÁÂÁÎÃą +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÎ 

-ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉȟ "ÁÌËÁÎ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉȭÎÄÅ ÙÁÐąÍą ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÙÅÎÉ -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ ÈÉÚÍet 

ÂÉÎÁÓąÎÁ ρω -ÁÙąÓ ςππτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÔÁĥąÎÍąĥÔąÒȢ KÁøÄÁĥ ËİÔİÐÈÁÎÅÃÉÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ ÙÅÎÉ ÂÉÎÁȟ σȭÅÒ 

ËÁÔÌą ς "ÌÏËÔÁÎ ÏÌÕĥÁÎ υȢρυπ Íό ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÒËÅÚ ËİÔİÐÈÁÎÅȭÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ 

ËÏÌÅËÓÉÙÏÎÕÎÕÎ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÒÁÆ ÕÚÕÎÌÕøÕ τȟυ ËÍȢ ÏÌÕÐȟ ρυπ ÂÉÎ ËÉÔÁÐ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒ ÖÅ ÁÙÎą ÁÎÄÁ 

600 okuyucuya hizmet verebilmektedir.  

 

  -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅȟ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎąÎ İÒÅÔÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÎ ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÁĥÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁ 

ÁÎÌÁÙąĥą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ëÁøąÍąÚąÎ ÂÉÒ ÇÅÒÅøÉ ÏÌÁÎ ÔİÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÒÁëÌÁÒą ÄÁ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË dÎÔÅÒÁËÔÉÆ 

+İÔİÐÈÁÎÅÃÉÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ɉ)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ,ÉÂÒÁÒÙɊ ÓÕÎÍÁÙą ÉÌËÅ ÅÄÉÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÎÌÁÙąĥ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ρωωψ 

ÙąÌąÎÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÁÎ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁȟ ÍÅÒËÅÚ ËİÔİÐÈÁÎÅ ËÏÌÅËÓÉÙÏÎÕÎÕÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ 

ÇÉÒÉĥÉ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÔİÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËİÔİÐÈÁÎÅÃÉÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍą İÚÅÒÉÎÄÅÎ 

ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπππ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÄİÎÙÁÄÁ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ȰÖÅÒÉÔÁÂÁÎąȱ ÖÅ ȰÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÄÅÒÇÉÌÅÒȱ 

ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąÙÌÁ ÂÁÓąÌą ÄÅÒÇÉÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÉ ÁÌÁÎȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅn full-ÔÅØÔ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÅÎ 

ÏÎÌÉÎÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÖÅ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ ςπππ ÙąÌąÎÄÁ !.+/3ȭÁ ɉ!ÎÁÄÏÌÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

+İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉ +ÏÎÓÏÒÓÉÙÕÍÕɊ İÙÅ ÏÌÍÕĥ ÖÅ İÙÅÌÉË ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÏÎÌÉÎÅ 

ÖÅÒÉÔÁÂÁÎą ÁÂÏÎÅÌÉËÌÅÒÉ !.+/3 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςππφ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÄÅ 5ÌÁËÂÉÍȭÉÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÂÁĥÔÁ 5ÌÕÓÁÌ !ËÁÄÅÍÉË 3ÉÔÅ ,ÉÓÁÎÓą 0ÒÏÊÅÓÉ ɉ5!3,Ɋ ÖÅ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÉÓÉÍ ÄÅøÉĥÔÉÒÅÎ Ȱ%ÌÅËtronik 

+ÁÙÎÁËÌÁÒ 5ÌÕÓÁÌ !ËÁÄÅÍÉË ,ÉÓÁÎÓąȱ ɉ%+5!,Ɋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒąÎÁ ÄÁ ÁÂÏÎÅ ÏÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ !.+/3 ÖÅ %+5!, ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÂÏÎÅ ÏÌÕÎÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎą ÓÁÙąÓą ςς ÁÄÅÔÅ 

ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ !ÂÏÎÅ ÏÌÕÎÁÎ ÂÕ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ρυȢρψω ÂÁĥÌąk elektronik dergiye, 66.622 adet 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÉÔÁÂÁ ÔÁÍ ÍÅÔÉÎ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ρφȭÓą !.+/3 ɉ!ÎÁÄÏÌÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 

+İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉ +ÏÎÓÏÒÓÉÙÕÍÕɊ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ φ ÔÁÎÅÓÉ ÄÅ 4­"d4!+ 5,!+"d- ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ %+5!, 

(Elektronik Kaynaklar UlusaÌ !ËÁÄÅÍÉË ,ÉÓÁÎÓąɊ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÂÏÎÅÌÉøÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÁÂÏÎÅ ÏÌÕÎÁÎ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒą 

British Medical Journal 

Online - Clinical Evidence  
ISI Web of Science Cambridge Journals  JSTOR 

Reaxys Wiley-Blackwell  IEEE Xplore Science Direct 

OVID LWW Dergileri Ebrary Oxford Journals Emerald 

Elsevier E-Kitaplar Ebsco Host  Springer Link ACS 

Ebrary Online Sheet Music Taylor & Francis Springer E-Kitaplar  

Knovel IOP Hiperlitap   

 

 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎąÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÁÒĥÉÖÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ vøÒÅÔÉÍ %ÌÅÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

İÒÅÔÉÌÍÉĥ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÓÅÒÂÅÓÔȟ ËÏÌÁÙȟ ÈąÚÌą ÖÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÅÒÉĥÉÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÒÅË 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ 

ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ËÉÔÌÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÎąÎÍÁÓą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

Ȱ!ëąË %ÒÉĥÉÍ "ÉÌÇÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 6ÅÒÉÔÁÂÁÎąȱ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ςππσ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÉÌÅ ÄÅ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÅÚÌÅÒÉÎ ÔÁÍ ÍÅÔÉÎÌÅÒÉ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥ 

ve 2πρπ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒą ÉÌÅ ÙÁËÌÁĥąË ρȢπωυ ÁÄÅÔ ÔÅÚ Ȱ!ëąË %ÒÉĥÉÍ "ÉÌÇÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 6ÅÒÉÔÁÂÁÎąȱ ÎÁ 

ÁËÔÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎąÎÁ ËİÔİÐÈÁÎÅ 7%" ÓÉÔÅÓÉÎÄÅÎ ÅÒÉĥÉÌÅÒÅË ËÁÙąÔ ÇÉÒÉĥÉ ÖÅ ÔÁÒÁÍÁ 

ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

 

 +İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÉËÉ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  "ÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÎÃÉÓÉ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÏÌÕÐ ÄÉøÅÒÉ ÄÅ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÆ ÏÒÔÁÍÄÁ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÉÒȢ -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅȭÄÅ ËÉÔÁÐÌÁÒ ÁëąË ÒÁÆ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ÙÁÙąÎÌÁÒ 

raflara DO3 ɉ$Å×ÅÙ /ÎÌÕ 3ąÎąÆÌÁÍÁɊ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓÉÓÔÅÍÄÅȟ ÈÁÎÇÉ ËÏÎÕÎÕÎ ÈÁÎÇÉ 

ËÏÄ ÉÌÅ ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÄÉøÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÔÁÂÌÏ ËİÔİÐÈÁÎÅÄÅ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȟ ÁÙÒąÃÁ ÒÁÆÌÁÒÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3İÒÅÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÁëąË ÒÁÆ ÄİÚÅÎÉÎÄÅ ÁÌÆÁÂÅÔÉË ÏÌÁÒÁË ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +İÔİÐÈÁÎÅ 

ËÏÌÅËÓÉÙÏÎÕ -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅ 7%" ÓÉÔÅÓÉÎÄÅËÉ Ȱ+ÁÔÁÌÏÇ 4ÁÒÁÍÁȱ ÍÅÎİÓİÎÅ ÇÉÒÉÌÅÒÅË ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÏÒÔÁÍąÎÄÁÎ ÔÁÒÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉ ɉÈÔÔÐȡȾȾËÕÔÕÐÈÁÎÅȢÔÒÁËÙÁȢÅÄÕȢÔÒɊ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÁÂÏÎÅ 

ÏÌÕÎÁÎ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒąÎÁȟ Å-dergilere, e-ËÉÔÁÐÌÁÒÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËİÔİÐÈÁÎÅÃÉÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÆ ÏÒÔÁÍÄÁÎ 

ςτ ÓÁÁÔ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

 

Sunulan Hizmetler 

"ÁĥÖÕÒÕ ÖÅ %ÎÆÏÒÍÁÓÙÏÎ (ÉÚÍÅÔÉ Katalog Tarama  

vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ vÚÅÌ KÁÌąĥÍÁ /ÄÁÌÁÒą Fotokopi Hizmeti 

+İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒ !ÒÁÓą 9ÁÙąÎ 3ÁøÌÁÍÁ ɉ),,Ɋ /ÎÌÉÎÅ 6ÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒą 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ "ÉÌÉÍÓÅÌ 9ÁÙąÎ 4ÏÐÌÕ +ÁÔÁÌÏøÕ 3İÒÅÌÉ 9ÁÙąÎ (ÉÚÍÅÔÉ 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ !ëąË %ÒÉĥÉÍ "ÉÌÇÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 6ÅÒÉÔÁÂÁÎą vÄİÎë 6ÅÒÍÅ (ÉÚÍÅÔÉ 

'ĘÒÓÅÌ-dĥÉÔÓÅÌ -ÁÔÅÒÙÁÌ -ÅÒËÅÚÉ Okuma Salonu Hizmetleri 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ +ÕÌÌÁÎąÍą  

 
 
 
 
 
 
 

http://atlas.ulakbim.gov.tr/cgi-isi/CIW.cgi
http://proquest.umi.com/login?COPT=SUSUPTAmVkVSPTImREJTPTE3MjErMysxNkJDKzJE
http://www.blackwell-synergy.com/servlet/useragent?func=showHome
http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/DynWel.jsp
http://www.sciencedirect.com/
http://gateway.ovid.com/autologin.html
http://site.ebrary.com/lib/trakya
http://search.epnet.com/
http://link.springer.de/
http://www.engineeringvillage2.org/
http://www.informaworld.com/
http://kutuphane.trakya.edu.tr:591/yordam.htm
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5ÌÁËÂÉÍ +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ !ÂÏÎÅ /ÌÕÎÁÎ 6ÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒą 

6%2d4!"!.) !$) KONUSU !"/.%,d+ 

1 SCIENCE DIRECT GENEL 5,!+"d- +!03!-).$! 

2 ISI WEB OF SCIENCE (1900-   ) ATIF INDEX 5,!+"d- +!03!-).$! 

3 IEEE Xplore / IEE VERITABANI 
%,%+42d+ȟ %,%+42/.d+ȟ 

-­(%.$d3,dXd 
5,!+"d- +!03!-).$! 

4 EBSCO HOST (A S P+B S C) GENEL 5,!+"d- +!03!-).$! 

5 /6)$ ɉ,77 $%2'd,%2dɊ 4)0ȟ 3!X,)+ 5,!+"d- +!03!-).$! 

6 TAYLOR & FRANCIS GENEL 5,!+"d- KAPSAMINDA 

 

 
!ÎËÏÓ +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ !ÂÏÎÅ /ÌÕÎÁÎ 6ÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒą 

6%2d4!"!.) !$) KONUSU !"/.%,d+ $%2'd   3!9)3) 

SPRINGER LINK + KLUWER 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 

A
N

K
O

S
 K

A
P

S
A

M
IN

D
A 

2.228 

(d0%2+d4!0 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 5.000 

WILEY BLACKWELL (SYNERGY) 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 1.220 

EBRARY (E-+d4!0Ɋ 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 48.454 

IOP (INSTITUTE OF PHYSICS) Fizik 64 

JSTOR 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 664 

OXFOR JOURNALS ONLINE 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 223 

CAMBRIDGE JOURNALS ONLINE 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 240 

EMERALD dËÔÉÓÁÔȟ dĥÌÅÔÍÅȟ +ÁÍÕ 9ĘÎȢ 175 

BMJ JOURNALS ONLINE ɀ CLINICAL 
EVIDENCE 

4ąÐȟ 3ÁøÌąË 27 

ACS (American Chemical Society) Kimya 41 

EBRARY ONLINE SHEET MUSIC -İÚÉË 4.000 

ELSEVIER E-+d4!0,!2 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 3.925 

SPRINGER E-+d4!0,!2 'ÅÎÅÌ +ÁÐÓÁÍÌą 3.243 

KNOVEL E-+d4!0,!2 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË 2.000 

REAXYS Kimya 
Kimyasal 

Reaksiyonlar 

 
 
 

ςπρπ 9ąÌą /ËÕÙÕÃÕ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ dÓÔÁÔÉÓÔÉøÉ 

 
Akademik 
personel  

dÄÁÒÉ 
personel  

vøÒÅÎÃÉ Toplam  

+ÁÙąÔÌą ËÕÌÌÁÎąÃą ÓÁÙąÓą 833 402 11.930 13.165  

vÄİÎë 
verilen 
materyal 

1-Kitaplar 1.684 1.387 30.796 33.867  

2-3İÒÅÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒ 87 ----- ----- 87 

σȢ+ÉÔÁÐ Äąĥą 
materyal 

2.407 2.296 ----- 4.703 

vÄİÎë ÖÅÒÉÌÅÎ ÍÁÔÅÒÙÁÌ ÔÏÐÌÁÍą 4.178 3.683 30.796 38.657  



 

  

34 

6. 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 
 

6.1. 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 

 

  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÏÌÁÎ 2ÅËÔĘÒ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÏÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÉËÉ ÁÄÅÔ 

2ÅËÔĘÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ 3ÅÎÁÔÏ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÅÎÁÔÏȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÏÒÇÁÎąÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ÉÓÅ ÉÄÁÒÉ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ 2ÅËÔĘÒÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÄąÒȢ &ÁËİÌÔÅÌÅÒÉÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÄÅËÁÎȟ ÅÎÓÔÉÔİ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąÎ 

ÂÁĥąÎÄÁ ÍİÄİÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÄÁÒÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚȟ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉË ÖÅ dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉ ÉÌÅ 'ÅÎÅÌ 

3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÅ ÂÁøÌą ÓÅËÉÚ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ ÖÅ (ÁÓÔÁÎÅ "ÁĥÍİÄİÒÌİøİÎÄÅÎ ÉÂÁÒÅÔÔÉÒȢ 

5πρψ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ρρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅȠ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒȟ 

ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÂİÔëÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎąÎÁȟ ÙąÌÌąË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁȟ ËÕÒÕÍÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎȟ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁËÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÎȟ ËÁÙąÐ ÖÅ ËĘÔİÙÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉÎ 

ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒÌÁÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ­ÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÓąÆÁÔąÙÌÁ 2ÅËÔĘÒȟ ÂÕ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÉ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉȟ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÉÌÅ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙÅÒÉÎÅ 

getirir.  

 

6.2. 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

 

6.2.1. KÁÖÒÁÍÓÁÌ KÅÒëÅÖÅ 

 

  dë +ÏÎÔÒÏÌİÎ ÔÁÎąÍą; dë ËÏÎÔÒÏÌȟ  υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ υυ ȭÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅȠ ÉÄÁÒÅÎÉÎ 

ÁÍÁëÌÁÒąÎÁȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉȟ ÖÁÒÌąË ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎąȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË 

ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎąȟ ÍÁÌÿ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉÓÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÏÌÁÒÁË İÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ 

ÉÄÁÒÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ ÓİÒÅëÌÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÍÁÌÿ ÖÅ ÄÉøÅÒ 

ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÂİÔİÎİÄİÒȢ  υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÅÓÉȟ ÓİÒÅë ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉȟ  ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÅÓÁÓÌą ÂİÔëÅÌÅÍÅ ÉÌÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÐÌÁÎąÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȠ ÔİÍ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËÌą ëÁÌąĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÅÔËÉÎ ÖÅ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÙÁÐąÓąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÖÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁȟ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÔÁÎdartlar ve 

ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÉÓÅ dë $ÅÎÅÔÉÍ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÉÒÍÅËÔÅ ÖÅ 

ÕÙÕÍÌÁĥÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

dë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÁÍÁÃąȠ +ÁÍÕ ÇÅÌÉÒȟ ÇÉÄÅÒȟ ÖÁÒÌąË ÖÅ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ, kamu idÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÎÕÎÌÁÒÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅÓÉÎÉȟ hÅÒ ÔİÒÌİ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅ ÕÓÕÌÓİÚÌİË ÖÅ ÙÏÌÓÕÚÌÕøÕÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉ, kÁÒÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

ÖÅ ÉÚÌÅÍÅË ÉëÉÎ ÄİÚÅÎÌÉȟ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÒÁÐÏÒ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÅÄÉÎÉÌÍÅÓÉÎÉ ve vÁÒÌąËÌÁÒąÎ ËĘÔİÙÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÖÅ ÉÓÒÁÆąÎą ĘÎÌÅÍÅË ÖÅ ËÁÙąÐÌÁÒÁ ËÁÒĥą ËÏÒÕÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ 

 

dë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÉĥÌÅÙÉĥÉȠ MÁÌÿ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉȠ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ 

ÍÁÌÿ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ĘÎ ÍÁÌÿ ËÏÎÔÒÏÌ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒ. 

 

dë ËÏÎÔÒÏÌÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒȠ ­ÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 

ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÉÓÅ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÿ ËÁÒÁÒ ÖÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ -ÁÌÿ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÒ ÖÅ ĘÎ ÍÁÌÿ ËÏÎÔÒÏÌ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÙİÒİÔİÒȢ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÕÓÕÌİÎÅ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎȟ ÓÁÙÄÁÍ ÖÅ 
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erÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ ­ÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒȟ 

ÍÅÓÌÅËÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÖÅ ÄİÒİÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÍÁÓąÎÄÁÎȟ ÍÁÌÿ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉÌÉ 

ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÕÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎȟ 

ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÁÙËąÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎȟ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ 

ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÖÅ ÓÁÙÄÁÍÌąøąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒÌÁÒȢ ­ÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ 

vÅ ÂİÔëÅ ÉÌÅ ĘÄÅÎÅË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉȟ ÈÅÒ ÙąÌȟ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÍÁëÌÁÒÁȟ ÉÙÉ ÍÁÌÿ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅȟ ËÏÎÔÒÏÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÇİÖÅÎÃÅ ÂÅÙÁÎąÎą ÄİÚÅÎÌÅÒ ÖÅ ÂÉÒÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÉÌÅ ÉÄÁÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎÁ ÅËÌÅÒÌÅÒȢ dë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉȟ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÇĘÒİĥİȟ ËÉĥÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÐ ÖÅ 

ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ Éë ÖÅ Äąĥ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÙąÌÄÁ Ån az bir kez 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÔÝÂÉ ÔÕÔÕÌÕÒ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎąÒȢ 

 

6.2.2. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

 

ςφȢρςȢςππχ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςφχσψ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȱ+ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 

4ÅÂÌÉøÉȱ ÉÌÅ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÍÕ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁË 

İÚÅÒÅȠ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÌÅÒÉȟ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒąȟ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÅÎ ÇÅë 

σρȢρςȢςππψ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÒÄąÎÄÁÎ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ 

ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ πτȢπςȢςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ τππυ-ρςπυ ÓÁÙąÌą ÇÅÎÅÌ ÙÁÚąÄÁ ÉÓÅȟ ȰÍÅÒËÅÚÉ ÕÙÕÍÌÁĥÔąÒÍÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÙİÒİÔİÌÅÎ ÉÚÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ "ÁËÁÎÌąøÁ ÉÎÔÉËÁÌ ÅÄÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÄÅÎ ÂÁÚą ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎȟ Éë 

ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÁÎąÌÁÎ 4ÅÂÌÉø 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÍÁÄąËÌÁÒąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÄÉøÉȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅ ÂÁÚą ÔÅÒÅÄÄİÔÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕøÕÎÕÎ ÁÎÌÁĥąÌÄąøąȟ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÒÅÈÂÅÒÌÉË 

ÙÁÐÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 2ÅÈÂÅÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÄąøą ÖÅ ËÁÍÕ 

ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÃÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 2ÅÈÂÅÒÉÎ ÄÅ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÙÁÃÁËÌÁÒą %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎÌÁÒąÎą ÅÎ ÇÅë 30/6/2009 

ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÁÒÁËȟ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÎÁÙąÎą ÍİÔÅÁËÉÐ ÂÉÒ ÁÙ ÉëÉÎÄÅ "ÁËÁÎÌąøÁ 

ÇĘÎÄÅÒÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉȱ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

9ÕËÁÒąÄÁ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 

0ÌÁÎą 2ÅÈÂÅÒÉ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ 2ÅËÔĘÒÌİË -ÁËÁÍąÎąÎ πσȢπσȢςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςςω ÓÁÙąÌą ÏÌÕÒÌÁÒą ÉÌÅ 4ÒÁËÙÁ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌÁÔąÌarakȟ 2ÅËÔĘÒÌİË -ÁËÁÍąÎąÎ 

24.03.2009 tarih ve 310 ve 311 ÓÁÙąÌą ÏÌÕÒÌÁÒą ÉÌÅ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą %ÙÌÅÍ 

0ÌÁÎą (ÁÚąÒÌÁÍÁ 'ÒÕÂÕ ve 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dë +ÏÎÔÒÏÌ dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą (ÁÚąÒÌÁÍÁ 'ÒÕÂu, 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅËÉ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÉÌÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔÔÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ 

ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÅÎȟ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÁÎ ÖÅ ÂÏĥÌÕËÌÁÒą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÎ $ÕÒÕÍ !ÎÁÌÉÚ 2ÁÐÏÒÕnu ve ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ +ÁÍÕ dë 

+ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ile ÕÙÕÍÌÕ ÂÉÒ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÇĘÓÔÅÒÅÎ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 

4ÁÓÌÁøąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dë +ÏÎÔÒÏÌ dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÁÎ +Ámu 

dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 4ÁÓÌÁøąÎąÎȟ ÁÎąÌÁÎ +ÕÒÕÌÃÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ ÍÅÔÎÉ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ İÓÔ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÅ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą πρ 

4ÅÍÍÕÚ ςππω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

 

EyÌÅÍ ÐÌÁÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÄÉÓÉÐÌÉÎÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

$ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dë +ÏÎÔÒÏÌ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 5ÙÇÕÌÁÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÐÒÏÊÅÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȠ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁȟ 

ÉÚÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÔÅÍÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎą ÇĘÓÔÅÒÍÅË ÖÅ 

ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÔÕÔÁÒÌąȟ ËÁÐÓÁÍÌą ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÂÉÒ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ 

 



 

  

36 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ËÁÍÕ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÂÉÒ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÔÅÓÉÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÃÁË ÁËÔĘÒÌÅÒÅ ÂÕ ÁĥÁÍÁÙÁ ÇÅëÍÅÄÅÎ ĘÎÃÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ 

ÇĘÒÅÖÌÉ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎÃÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȟ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ ÖÅ 9ĘÎÅÔÓÅÌ 3İÒÅëÌÅÒÉÎ 9ÅÎÉÄÅÎ 9ÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąȟ 'ĘÒÅÖ 9ÅÔËÉ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒȟ dĥ !ÎÁÌÉÚÉ 

ve Norm Kadro Uygulamalarąȟ 2ÉÓË "ÅÌÉÒÌÅÍÅ ÖÅ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉȟ 9ÅÔËÉ $ÅÖÒÉ 3İÒÅÃÉ ÖÅ !ÒÁëÌÁÒąÎąÎ 

/ÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 6ÉÓÉÏ ςππχ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÅøÉÔÉÍÉ ÍİÔÅÁËÉÐ ςππω ÙąÌą ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 

ÅÙÌÅÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ %ÙÌÅÍ ÐÌÁÎąÎÄÁ yer alan toplam 69 eylemÄÅÎ σχȭÓÉÎin 01.07.2009 - 

31.12.2010 tarihÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥ ÏÌÕÐȟ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÎÅÒÉÃÅÓÉÎÄÅ bu 

eylemlerden 34 tanesi tamamlanÍąĥ, 3 tanesi ise ÈÅÎİÚ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÍÁÍąĥÔąÒȢ πρȢπρȢςπρρ- 30 Haziran 

ςπρρ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÅÙÌÅÍ ÓÁÙąÓą ise 32 olup, bu 32 eylemlerden 6 tanesi ςπρπ ÙąÌą 

ÉëÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÄąøąÎÄÁÎ ÁÎąÌÁÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁË ÅÙÌÅÍ ÓÁÙąÓą ςφȭÙÁ ÉÎÍÉĥÔÉÒȢ Eylemlerin 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒa dë +ÏÎÔÒÏÌ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÔÁËÖÉÍ 

dahilinde halen devam edilmekte olup, ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÈÅÒ φ ÁÙÄÁ 

ÂÉÒ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÅ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒ 
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6.2.3. vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌ 

 

vÎ ÍÁÌÿ ËÏÎÔÒÏÌ ÓİÒÅÃÉ ÍÁÌÿ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÙİËÌÅÎÍÅÙÅ ÇÉÒÉĥÉÌÍÅÓÉȟ Éĥ ÖÅ 

iĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ĘÎ ÍÁÌÿ ËÏÎÔÒÏÌ ÇĘÒÅÖÉ σρȢρςȢςππυ 

ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφπτπ σȢ -İËÅÒÒÅÒ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ dë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ 

ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ ÉÌÅ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒÁ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÖÅ ρτ ¤ÕÂÁÔ ςππχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ 4ÒÁËÙÁ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 9ĘÎÅÒÇÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚ ÉÌÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ 

"ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÃÒÁ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

dë +ÏÎÔÒÏÌİÎ ÂÉÒ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÎ ĘÎ ÍÁÌÿ ËÏÎÔÒÏÌ ÇĘÒÅÖÉȟ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ 

ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÍÁÌÿ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÉÒȢ vÎ ÍÁÌÿ ËÏÎÔÒÏÌȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÉÌÅ ÍÁÌÿ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ -ÁÌÿ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ĘÎ ÍÁÌÿ ËÏÎÔÒÏÌȟ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÉÌÅ ÉÄÁÒÅÌÅÒÃÅ 

ÙÁÐąÌÁÃÁË ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ÂÉÒÉÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÄÅÎ ÍÅÙÄÁÎÁ 

gelir. 'ÅÌÉÒȟ ÇÉÄÅÒȟ ÖÁÒÌąË ÖÅ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÁÌÿ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÍÁÌÿ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÂİÔëÅÓÉȟ ÂİÔëÅ ÔÅÒÔÉÂÉȟ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒ ĘÄÅÎÅË ÔÕÔÁÒąȟ ÁÙÒąÎÔąÌą ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÖÅÙÁ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂİÔëÅ ËÁÎÕÎÕ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÍÁÌÿ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎe uygunluk 

ÙĘÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÉÒȢ -ÁÌÿ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉȟ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÉÒȢ 

 

 vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎ ÖÅ σρȢρςȢςππυ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςφπτπ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 

'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȱdë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱ 

ÕÙÁÒąÎÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌ 9ĘÎÅÒÇÅÓÉȱ ρτ 3ÕÂÁÔ ςππχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ 

ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

vÔÅ ÙÁÎÄÁÎ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 9ĘÎÅÒÇÅÓÉȭÎÉÎ Ȱȣ"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ĘÎ ÍÁÌÉ 

ËÏÎÔÒÏÌİÎÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÁÃÁË ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒȟ ÒÉÓËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÔİÒȟ ÔÕÔÁÒ ÖÅ ËÏÎÕ 

ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒ ÖÅ ÂÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÈÅÒ ÙąÌ ÔÅËÒÁÒ  ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÉÒȢȱ ÈİËÍİÎÅ ÁÍÉÒ ρψȢ -ÁÄÄÅÓÉ 

ÕÙÁÒąÎÃÁ "ÁĥËÁÎÌąøąÎ ĘÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌİÎÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÁÃÁË ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ ÒÉÓËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ 

ÁÌąÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÔİÒȟ ÔÕÔÁÒ ÖÅ ËÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÈÅÒ ÙąÌ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 05 Ocak 2010 tarihli  2ÅËÔĘÒÌİË 

/ÌÕÒÕ ÉÌÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ĘÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌİÎÅ ÔÁÂÉ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ςπ10 ÙąÌą ÉëÉÎ ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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II. !-!K ÖÅ (%$%&,%2 

 

 
 
 

         1. dÄÁÒÅÎÉÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 
 

         ςȢ 4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ 
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II.  !-!K ÖÅ (%$%&,%2 
 

A. dÄÁÒÅÎÉÎ !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 
 
4­  3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁë ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒÉ 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ1 
KÁøąÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ĘøÒÅÎÃÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË 

Stratejik Hedefler  

1.1. vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÉÎ ÒÏÌ ÁÌÁÒÁËȟ ÌÉÄÅÒ ĘøÒÅÎÃÉ ÐÒÏÆÉÌÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

1.2. vøÒÅÎÃÉ ÏÄÁËÌą ÅøÉÔÉÍÉ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËąÌÍÁË 

1.3. 
vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ÓÁÎÁÔÓÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÆÕÁÒÌÁÒÁ 
ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁË 

1.4. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ëÉÆÔ ÁÎÁÄÁÌ ÖÅ ÙÁÎÄÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

1.5. vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÍÅÓÌÅË ÈÁÙÁÔąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÅÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

1.6. -ÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

1.7. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÔİÍ ÅøÉÔÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÈÁÚąÒÌąË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÁëÍÁË 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ2 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍÉÎÉȟ ëÁøÄÁĥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË 

Stratejik Hedefler  

2.1. !ËÁÄÅÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ĘøÒÅÎÃÉȾĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎą ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉøÉ ÇÉÄÅÒÍÅË 

2.2. 
!ËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÁëąøąÎą ËÁÐÁÔÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ 9ÅÔÉĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎÁ ɉv90Ɋ ÁËÔÉÆ 
ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÍÁË 

2.3. 
$ÅÒÓÌÅÒÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎÉȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÄÅøÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÄÉËËÁÔÅ 
ÁÌÁÒÁË ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅËȟ  ÙÅÎÉ ĘøÒÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË 

2.4. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍą ÏÌÍÁÙÁÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÁëÍÁË 

2.5. 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ !ÖÒÕÐÁ 9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ !ÌÁÎą ÖÅ !ÖÒÕÐÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁ !ÌÁÎąȭÎÁ ÕÙÕÍÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁË 
ÁÍÁÃąÙÌÁ 3/#2!4%3Ⱦ%ÒÁÓÍÕÓȟ ,ÅÏÎÁÒÄÏ ÄÁ 6ÉÎÃÉ ɉ,Ä6Ɋ ÖÅ ,ÉÎÇÕÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ 
ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË 

2.6. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÔİÍ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅ !" İÌËÅÌÅÒÉÙÌÅ ĘøÒÅÎÃÉ ÄÅøÉĥÉÍÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË 

2.7. χȢ KÅÒëÅÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȭÎÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÍÁË 

2.8. 
%øÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÇİÖÅÎÃÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ "ÏÌÏÇÎÁ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąÎą ÖÅ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

2.9. !ÖÒÕÐÁ +ÒÅÄÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒ 3ÉÓÔÅÍÉȭÎÅ ÕÙÕÍÕ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

2.10. !ÖÒÕÐÁ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȭÎÄÁÎ $ÉÐÌÏÍÁ %ËÉ %ÔÉËÅÔÉȭÎÉ ÁÌÍÁË 

2.11. 3ąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÍÁË 

2.12. 4%-053 ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ËÁÔąÌÍÁË 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ3 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁËÁÄÅÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉȟ ÙÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁÎ ÇÅÌÅÃÅË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ 

cazibe merkezi haline getirmek  

Stratejik Hedefler  

3.1. 
4İÒË $ÉÌÉ ÖÅ %ÄÅÂÉÙÁÔąȟ 4ÁÒÉÈȟ !ÒËÅÏÌÏÊÉ ÖÅ 3ÁÎÁÔ 4ÁÒÉÈÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ 
bÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉËȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÁÌÔÙÁÐąÙą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 
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3.2. "ÁÌËÁÎ $ÉÌÌÅÒÉ "ĘÌİÍİȭÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

3.3. 5ÚÁËÔÁÎ %øÉÔÉÍ ÖÅ 3İÒÅËÌÉ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉȟ ÅÔËÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË 

3.4. 9ÕÒÔÄąĥą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÌÅ ÉËÉÌÉ ÁÎÌÁĥÍÁ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁË 

3.5. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÅÔËÉÎ ÔÁÎąÔąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ4 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁËÁÄÅÍÉË ÓÁÙÇąÎÌąøąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

Stratejik Hedefler  

4.1. 
vøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎȟ ÉÎÄÅËÓÌÉ ɉ3#)ȟ 33#)ȟ !(#) ÖÂȢɊ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ 
ÂÉÒ ÙÁÙąÎ ÙÁÐÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

4.2. 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąȟ ÕÙÇÕÌÁÙąÃą ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË 

4.3. !ÌąÎÁÎ ÐÁÔÅÎÔ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁË 

4.4. 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÉëÉÎ kongre merkezi kurmak 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ5 
KÁøÄÁĥ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÏÎÁÔąÌÍąĥȟ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÓÕÎÕÌÄÕøÕ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁË 

Stratejik Hedefler  

5.1. 9ÅÔÅÒÌÉ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą ÄÏÎÁÎąÍąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

5.2. +İÔİÐÈÁÎÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÄÁÈÁ ÙÁÙÇąÎ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

5.3. "ÉÌÉÍȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÁÓąÌą ËÁÙÎÁË ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁË 

5.4. 
vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎą ÐÒÏÊÅ ÔÁÓÁÒÌÁÍÁȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍek ve 
ÅøÉÔÍÅË 

5.5. 
!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÁÒÔą ÄÅøÅÒÌÅÒ 
ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

5.6. 
%ÖÒÅÎÓÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÅȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËąÓą ÏÌÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÖÅ !2-'% ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ6 
OÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÍąÚąȟ ëÁøÄÁĥ ÙĘÎÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ 

ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË 

Stratejik Hedefler  

6.1. 
+ÅÎÄÉÓÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÅÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÉ ÈÁË ËÁÂÕÌ ÅÄÅÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉÍÉÎÅ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒmak 

6.2. 
¤ÅÆÆÁÆȟ ÅÔÉËȟ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÔÁĥąÙÁÎ ÖÅ ÐÁÙÌÁĥąÍą ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÒÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎąȟ ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁË 

6.3. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÙÅÔËÉÌÉ ÂÁøąÍÓąÚ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË 

6.4. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ËÁÄÒÏ ÁÎÁÌizini yapmak 

6.5. 
dÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÁÔÁÍÁ ÖÅ ÙİËÓÅÌÔÍÅÌÅÒÄÅȟ ËÁÒÉÙÅÒ ÖÅ ÌÉÙÁËÁÔ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÁ ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

6.6. !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÙÁÙÍÁË ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ËÁÌÉÔÅ ÁÎÌÁÙąĥąÎą ÈÁËÉÍ ËąÌÍÁË 

6.7. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÄÏÎÁÎąÍȟ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË 

6.8. 9ĘÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË 

6.9. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ )3/-ωππρ +ÁÌÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȭÎÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁË 
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6.10. E-­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ɉÅ-imza, e-evraË ÖÂȢɊ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

6.11. dÓÔÁÔÉÓÔÉËÓÅÌ ËÁÙąÔ ÖÅ ËÁÌÉÔÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ËÕÒÍÁË 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ7 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

Stratejik Hedefler  

7.1. %ÎÄİÓÔÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÉ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒ ËÕÒÍÁË ÖÅ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

7.2. 4%+./0!2+ ËÕÒÍÁË ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

7.3. 
4%+-%2 ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÂĘÌÇÅÍÉÚÄÅËÉ +/"d ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ 
desteklemek 

7.4. +/3'%" ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

7.5. 3!.4%: ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÍÁË 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ8 
0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉ ÓÁÈÉÐÌÅÎÍÅ ÄÕÙÇÕÌÁÒąÎą 

ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÅ ëąËÁÒÍÁË 

Stratejik Hedefler  

8.1. 0ÅÒÓÏÎÅÌÅ ÙĘÎÅÌÉË ĘÄİÌ ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

8.2. 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ëÁÌąĥÍÁ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÖÅ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅË 

8.3. Sahip olunan ÓÏÓÙÁÌȟ ÓÐÏÒÔÉÆȟ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÅËÁÎÌÁÒą ÉĥÌÅÖÓÅÌ ËąÌÍÁË 

8.4. +ÒÅĥȟ !ÎÁÏËÕÌÕȟ dÌËĘøÒÅÔÉÍ ÏËÕÌÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

8.5. +ÕÒÕÍ ËİÌÔİÒİ ÖÅ ËÕÒÕÍ ËÉÍÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

8.6. -ÅÚÕÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÅÍÅËÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÌÅ ÓąËą ÂÁøÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ9 
9ÁÒÁÒÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÔİÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁË 

Stratejik Hedefler  

9.1. 
4İÍ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÍÉÚÉȟ ÇİÎİÍİÚ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ëÁøÄÁĥȟ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȟ ÍÏÄÅÒÎ ÍÅËÁÎÌÁÒ ÈÁÌÉÎÅ 
getirmek 

9.2. 
vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÁÍÁëÌą ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ 
ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

9.3. KÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁË 

9.4. %ÎÇÅÌÌÉ ÄÏÓÔÕ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁË 

9.5. 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÍÉÚÉ ÁøÁëÌÁÎÄąÒÍÁËȟ ëÅÖÒÅ ÄİÚÅÎÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ĘÎÅÍ ÖÅÒÍÅË 

StÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ10 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 3ÁøÌąË !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÍÁÓąÎą ÖÅ 

ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

Stratejik Hedefler  

10.1. (ÁÓÔÁ ÙÁÔąĥ ÓİÒÅÓÉ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎą υ ÇİÎ ÖÅ ÁÌÔąÎÁ ÉÎÄÉÒÍÅË 

10.2. 9ÁÔÁË ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎąÎą Ϸ ψυȭÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ tutabilmek 

10.3. %ÎÆÅËÓÉÙÏÎ ÏÒÁÎąÎą Ϸ υȭÉÎ ÁÌÔąÎÁ ÉÎÄÉÒÍÅË 

10.4. (ÁÓÔÁÎąÎ ÔÅË ÂÉÒ ÎÏËÔÁÄÁÎ ÔÁÎą ÖÅ ÔÅÄÁÖÉ ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

10.5. ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË  

10.6. /ÔÏÍÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

10.7. 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÌÉÔÅÙÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁË 
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10.8. (ÅÍÁÔÏÌÏÊÉË ÖÅ ÏÎËÏÌÏÊÉË ÈÁÓÔÁÌÁÒąÎ ÔÅÄÁÖÉÓÉ ÉëÉÎ +ÅÍÉË dÌÉøÉ ÖÅ /ÒÇÁÎ .ÁËÌÉ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉ ËÕÒÍÁË 

10.9. 9ÁÎąË 4ÅÄÁÖÉ ­ÎÉÔÅÓÉȭÎÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅË 

10.10. dÎÆÅÒÔÉÌÉÔÅ ɉËąÓąÒÌąËɊ ÔÅÄÁÖÉÓÉ ÉëÉÎ 4İÐ "ÅÂÅË ÖÅ 0ÒÅÎÁÔÁÌ 4ÁÎą -ÅÒËÅÚÉȭÎÉ ÁëÍÁË 

10.11. 9ÁĥÌąÌąË ÖÅ ÙÁĥÌąÌąøÁ ÂÁøÌą ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİ ÉëÉÎ 'ÅÒÉÁÔÒÉ -ÅÒËÅÚÉ ËÕÒÍÁË 

10.12. 'İÎÄİÚ 0ÓÉËÉÙÁÔÒÉ +ÌÉÎÉøÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

10.13. KÏÃÕË-%ÒÇÅÎ ÖÅ %ÒÉĥËÉÎ $ÉÙÁÂÅÔ -ÅÒËÅÚÉ ËÕÒÍak 

10.14. 
"ĘÌÇÅ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎÁ ÓÁøÌąË ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 3ÐÏÒÃÕ 3ÁøÌąË -ÅÒËÅÚÉȭÎÉ 
ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁË 

3ÔÒÁÔÅÊÉË !ÍÁëɀ11 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉ ÙĘÒÅÎÉÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÏËÕÓÕÎÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÁÔËą ÙÁÐÁÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË 

Stratejik Hedefler  

11.1. 
))Ȣ "ÁÙÅÚÉÄ +İÌÌÉÙÅÓÉȭÎÄÅËÉ 4ąÐ -ÅÄÒÅÓÅÓÉ ÖÅ dÍÁÒÅÔ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÉ ÔÁÒÉÈÉ ÇÅëÍÉĥÉÙÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË 
ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁË 

11.2. +ąÒËÐąÎÁÒ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÒÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉ ËÕÒÍÁË 

11.3. 
3ÅÌÉÍÉÙÅ #ÁÍÉÉ ÖÅ +İÌÌÉÙÅÓÉȭÎÉÎ 5.%3#/ $İÎÙÁ +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ $ÏøÁÌ -ÉÒÁÓ ÌÉÓÔÅÓÉÎÅ ÇÉÒÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą 
ÓÁøÌÁÍÁË 

11.4. -ÏÄÅÒÎ 2ÅÓÉÍ ÖÅ (ÅÙËÅÌ -İÚÅÓÉȭÎÉ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÍÅËÁÎÁ ÔÁĥąÍÁË 

 
 
 
 

B. 4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒ 

 
1. +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ 

 
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍą gibi stratejik nitelikteki plan ve 

programlarąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÔÅÍÅÌ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÂÅÌÇÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÐÌÁÎ ÙÁ ÄÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄĘÎÅÍÅ ÁÉÔ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎą ÉÌÅ ÕÙÕÍÕ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

vÒÎÅøÉÎ Trakya ­niversitesi 2011 yąÌą 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÈÅÄÅÆ ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ  ωȢ "Åĥ 9ąÌÌąË +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ÉÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉȟ ÐÏÌÉÔÉËÁȟ ÈÅÄÅÆ 

ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÕÙÕÍÕ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

   

 

ωȢ "%¤ 9),,)+ +!,+).-! 0,!.) ÖÅ 4­ ςπρρ 9),) 0%2&/2-!.3 (%$%&,%2d.d. d,d¤+d !,!.,!2) 

2%+!"%4 '­#­.­. !24)2),-!3) 

Ar-ÇÅ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉøÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ  
"ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 9ÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

"%¤%2d '%,d¤-% 6% 3/39!, $!9!.)¤-!.). '­K,%.$d2d,-%3d 

%øÉÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ  
3ÁøÌąË 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ %ÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ  
+İÌÔİÒİÎ +ÏÒÕÎÍÁÓąȟ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ $ÉÙÁÌÏøÕÎ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

+!-5 (d:-%4,%2d.$% +!,d4% 6% %4+d.,dXd. !24)2),-!3) 

0ÏÌÉÔÉËÁ /ÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą  
E-$ÅÖÌÅÔ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ 9ÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ %ÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
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2- (İËİÍÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍlarą  
 
"Åĥ 9ąÌÌąË +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎÌÁÒąȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÉÒËÅÎȟ ËÁÌËąÎÍÁ 

ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙąÌÌąË ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÄÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÅÌÇÅ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ (İËİÍÅÔ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÓÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ 

ÄİÚÅÙÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓÅÂÅÐÌÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ Ðerformans programlarąÎąÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÈÅÄÅÆ ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÈİËİÍÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍą ÄÁ 

ÔÅÍÅÌ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ÂÅÌÇÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÉÆÁ ÅÄÅÃÅøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅ ÕÌÁĥÁÃÁøą ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎȟ  ÈİËİÍÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÅËÓÅÎÌÅÒÉ ÖÅ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÍÁÓąÎÁ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 
3- 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ 4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ vÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ 

 
 Temel Politika : 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȠ !ÔÁÔİÒËëİ ëÉÚÇÉÄÅȟ 4İÒËÉÙÅ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉͻÎÉÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ  ĘÄİÎ ÖÅÒÍÅÄÅÎ ÁËÌąÎ ÖÅ ÂÉÌÉÍÉÎ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉÌÉøÉÎÄÅȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁȠ ÂĘÌÇÅÓÉÎÅȟ 

İÌËÅÓÉÎÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌąøÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅÙÉ ÉÌËÅ ÅÄÉÎÅÎȟ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÄİĥİÎÃÅÙÉ ÔÅÍÅÌ ÁÌÁÎȟ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÂÉÌÉÍ ÉÎÓÁÎą ÖÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȟ ëÁøÄÁĥȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉËȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÙÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË 

ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÓÕÎÍÁÙą ÔÅÍÅÌ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÏÌÁÒÁË ËÁÂÕÌ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÎÌÁÙąĥ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÍąÚąÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃą ÉÓÅ ĥÕÄÕÒȡ 

  
 $İĥİÎÍÅȟ ÁÌÇąÌÁÍÁ ÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÇÅÌÉĥÍÉĥȟ ÙÅÎÉ ÆÉËÉÒÌÅÒÅ ÁëąËȟ ĘÚÇİÖÅÎ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÄÕÙÇÕÓÕÎÁ ÓÁÈÉÐȟ !ÔÁÔİÒË ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÂÁøÌąȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥȟ ÍÉÌÌÉ ËİÌÔİÒİ 

ĘÚİÍÓÅÍÉĥȟ ÆÁÒËÌą ËİÌÔİÒÌÅÒÉ ÙÏÒÕÍÌÁÙÁÂÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕ ÉÎÓÁÎąÎą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË  

 

 vÎÃÅÌÉËÌÅÒȡ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÍÅÌ ÅøÉÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÅøÉÔÉÍ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅÄÉÎÄÉøÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁë ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ  

 
- %øÉÔÉÍÄÅ ËÁÌÉÔÅȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 

- %øÉÔÉÍ ÍİÆÒÅÄÁÔą ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅËȟ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ÈÉÚÍÅÔÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

- 4İÍ ÅøÉÔÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÄÏÎÁÎąÍ ÉÈÔÉÙÁÃą ËÁÒĥąÌÁÎÁÃÁËȟ ÆÉÚÉËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

- %øÉÔÉÍÄÅ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÅÔËÉÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

- ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 3ÁøÌąË !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

- ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ !ÖÒÕÐÁ 9İËÓÅË vøÒÅÎÉÍ !ÌÁÎą ÖÅ !ÖÒÕÐÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁ !ÌÁÎąÎȭÎÁ ÕÙÕÍÕ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

3/#2!4%3Ⱦ%ÒÁÓÍÕÓȟ ,ÅÏÎÁÒÄÏ ÄÁ 6ÉÎÃÉ ɉ,Ä6Ɋ ÖÅ ,ÉÎÇÕÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÁÔąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

- χȢKÅÒëÅÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȭÎÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

-%øÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÇİÖÅÎÃÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ "ÏÌÏÇÎÁ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

- 3ąÎąÒ ĘÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

- "ÁÌËÁÎ ÄÉÌÌÅÒÉ ÂĘÌİÍİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ 4İÒË $ÉÌÉ ÖÅ %ÄÅÂÉÙÁÔąȟ 4ÁÒÉÈȟ !ÒËÅÏÌÏÊÉ ÖÅ 3ÁÎÁÔ 4ÁÒÉÈÉ ÂĘÌİÍÌÅÒÉ 

ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉËȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÁÌÔÙÁÐą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

- 5ÚÁËÔÁÎ %øÉÔÉÍ ÖÅ 3İÒÅËÌÉ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÅÔËÉÎ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËtir.  

- !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÙÁÙąÌÁÃÁË ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ËÁÌÉÔÅ ÁÎÌÁÙąĥą ÈÁËÉÍ ËąÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 

- %ÖÒÅÎÓÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÅȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËąÓą ÏÌÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÖÅ !2-'% ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁøąÒÌąË 

verilecektir.  

- 9ĘÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

- ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ )3/-ωππρ +ÁÌÉÔÅ 3ÉÓÔÅÍÉ ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚÉ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

- 4ÅËÎÏÐÁÒË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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III. &!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 
6% $%X%2,%.$d2-%,%2 

 

A- -!,d "d,'d,%2 

1- "­4K% 9!0)3) 6% +!0!3d4%3d 

2- -!,d +!9.!+,!2 

3- '%,d2 'd$%2 $%.'%3d 

4- "­4K% 59'5,!-! 3/.5K,!2) 

5- 4%-%, -!,d 4!",/,!2! d,d¤+d. !K)+,!-!,!2 

6- -!,d $%.%4d- 3/.5K,!2) 

B- 0%2&/2-!.3 "d,'d,%2d 

1- &!!,d9%4 "d,'d,%2d 

2- 02/*% "d,'d,%2d 

3- PERF/2-!.3 3/.5K,!2) 4!",/35 

4- 0%2&/2-!.3 3/.5K,!2).). $%X%2,%.$d2d,-%3d 

5- 0%2&/2-!.3 "d,'d 3d34%-d.d. $%X%2,%.$d2d,-%3d 
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III.  F!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d 6% $%X%2,%.$d2-%,%2 

 

A. Mali Bilgiler  

1. "İÔëÅ 9ÁÐąÓą ve Kapasitesi 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎÁ ÅËÌÉ )) ÓÁÙąÌą ÃÅÔÖÅÌÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ĘÚÅÌ ÂİÔëÅÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎda 

ÓÁÙąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌ ÂİÔëÅ ÁÙÎą ËÁÎÕÎÁ ÇĘÒÅȟ Ȱ"ÉÒ ÂÁËÁÎÌąøÁ ÂÁøÌą ÖÅÙÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ËÁÍÕ 

ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË İÚÅÒÅ ËÕÒÕÌÁÎȟ ÇÅÌÉÒ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎȟ ÂÕ ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÁÐÍÁ ÙÅÔËÉÓÉ ÖÅÒÉÌÅÎȟ 

ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÅÓÁÓÌÁÒą ĘÚÅÌ ËÁÎÕÎÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÓÉÎÉÎ ÂİÔëÅÓÉÄÉÒȱ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ 9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÕ ve İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÓÏÎ χ ÙąÌÁ ÁÉÔ kÅÓÉÎÔÉÌÉ ÂÁĥÌÁÎÇąë 

ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍą ÉÌÅ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ kÅÓÉÎÔÉÌÉ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅøÉ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ĘÄÅÎÅË ÉëÉÎÄÅËÉ 

ÐÁÙąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ 9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÕ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ Ëesintili 

ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍą ςππτ ÙąÌąÎÄÁ σȢφψωȢχυτȢπππ 4, ÉËÅÎ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÒÁËÁÍ Ϸ ρυσȭÌİË ÂÉÒ 

ÁÒÔąĥÌÁ ωȢσυυȢτυχȢπππ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ­niversitemizin kÅÓÉÎÔÉÌÉ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅøÉ ÉÓÅ ςππτ ÙąÌąÎÄÁ 

φρȢψχσȢπππ 4, ÉËÅÎȟ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÒÁËÁÍ Ϸ χφȭÌąË ÂÉÒ ÁÒÔąĥÌÁ ρπψȢωψψȢπππ 4,ȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ !ÎÃÁË 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ kÅÓÉÎÔÉÌÉ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÄÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÂÕ ÁÒÔąĥÁ ËÁÒĥąÌąËȟ ÔÏÐÌÁÍ ËÅÓÉÎÔÉÌÉ 

ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅøÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ÓİÒÅËÌÉ ÄİĥÍİĥÔİÒȢ 9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÕ ÉÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ toplam 

ËÅÓÉÎÔÉÌÉ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅøÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÍąÚ ςππτ ÙąÌąÎÄÁ Ϸ ρȟφψ ÉËÅÎȟ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÂÉÒ 

Äİĥİĥ ÔÒÅÎÄÉ ÉëÉÎÅ ÇÉÒÍÉĥ ÖÅ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÏÒÁÎ Ϸ ρȟρφ ȬÙÁ ÉÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

+ÅÓÉÎÔÉÌÉ "ÁĥÌÁÎÇąë  vÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ 9ąÌÌÁÒ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ 'ÅÌÉĥÉÍÉ ɉςππτ-2010)                             (1000 TL) 

!K)+,!-! 2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

9v+ ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ 3.689.754 5.183.922 5.846.822 6.586.692 7.318.284 8.772.719 9.355.457 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉ. 61.873 83.789 89.601 87.145 92.722 105.466 108.988 

T.­ . Toplamdaki 
0ÁÙą  (%) 

1,68 1,62 1,53 1,32 1,27 1,20 1,16 

 

                                         

9ąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÄÕÒÕÍ ÈÅÍÅÎ ÈÅÍÅÎ ÁÙÎąÄąÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ incelÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ 

9İËÓÅË vøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÕ ÉÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÓÏÎ φ ÙąÌÁ ÁÉÔ ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅË ÔÏÐÌÁÍÌÁÒą ÉÌÅ 4ÒÁËÙÁ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅË ÔÏÐÌÁÍą ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÔÏÐÌÁÍ ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅøÉ ÉëÉÎÄÅËÉ 4ÒÁËÙÁ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÐÁÙą  ɉςππφ ÙąÌą ÈÁÒÉëɊ ÁÚÁÌąĥ ÔÒÅÎÄÉ ÉëÉÎÄÅÄÉÒȢ  

 

9ąÌ 3ÏÎÕ vÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ 9ąÌÌÁÒ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ 'ÅÌÉĥÉÍÉ ɉςππυ-2010) 

!K)+,!-! 2005  2006  2007  2008  2009  2010  

9v+ ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ 6.366.611 6.371.466 7.411.097 8.508.671 9.961.829 11.497.406 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 86.694 92.427 98.361 101.758 118.149 140.088 

4­ȭÎİÎ 4ÏÐÌÁÍÄÁËÉ 
0ÁÙą (%) 

1,36 1,45 1,33 1,19 1,19 1,21 

 

 

"İÔëÅ ÂİÙİËÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ÒÅÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉȟ ÂİÔëÅÎÉÎ ÙÏÒÕÍÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ËÕÌÌÁÎąĥÌą ÖÅÒÉÌÅÒ ÓÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ 

ÙĘÎÔÅÍ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÓąËÌąËÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4#-"ȭÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ ÄĘÖÉÚ ÄÅøerleri (USD) ile 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÂİÔëÅ ÂİÙİËÌİËÌÅÒÉ aĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥ olup, bÕ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ËÅÓÉÎÔÉÌÉ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅøÉ ςππφ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË φφȢπππȢπππ !ÍÅÒÉËÁÎ $ÏÌÁÒą ÃÉÖÁÒąÎÄÁ 

ÉËÅÎȟ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË χπȢπππȢπππ !ÍÅÒÉËÁÎ $ÏÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÓÅ ςππφ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË φψȢπππȢπππ !ÍÅÒÉËÁÎ $ÏÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÅÎ ÂİÔëÅ 
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ÂİÙİËÌİøİÍİÚȟ ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ ωπȢπππȢπππ !ÍÅÒÉËÁÎ $ÏÌÁÒą ÃÉÖÁÒąÎÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 2ÅÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÂÕ 

seyrindÅ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ÇĘÒİÌÅÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÄĘÖÉÚ ËÕÒÕÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÄÕøÕ 

ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

"İÔëÅ "İÙİËÌİËÌÅÒÉÎÉÎ 2ÅÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒÉ ɉ53$Ɋ                                                                             (1000 USD)                                   

!K)+,!-! 2006  2007  2008  2009  2010  

+ÅÓÉÎÔÉÌÉ "ÁĥÌÁÎȢ vÄÅÎÅøÉ 66.342 61.569 79.372 68.631 70.084 

9ąÌ 3ÏÎÕ vÄÅÎÅøÉ 68.434 69.493 86.424 76.885 90.083 

1 USD * 1,3506 TL 1,4154 TL 1,1682 TL 1,5367  TL 1,5551 TL 

ɕ dÌÇÉÌÉ ÙąÌąÎ ÉÌË ÉĥÇİÎİÎÅ ÁÉÔ 4#-" $ĘÖÉÚ 3ÁÔąĥ +ÕÒÕ $ÅøÅÒÉ 

 

2. Mali Kaynaklar  
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȠ ÈÁÚÉÎÅÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ ËÁÔËą ÄąĥąÎÄÁȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÈÁÒëÌÁÒąȟ ÄĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȟ ÔÁĥąÎÍÁÚ ÍÁÌ ËÉÒÁ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉȟ ÁÌąÎÁÎ ÂÁøąĥ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒ ÉÌÅ ĘÚÅÌ ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ ςππχ ÙąÌą 

ÂİÔëÅÓÉÎÉÎȠ Ϸ ψςȟψρȭÉ ÈÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍąȟ Ϸ ρχȟρωȭÕ ĘÚ ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁ ÉËÅÎȟ ςπρπ ÙąÌą ÂİÔëÅÓÉÎÉÎȠ Ϸ 

ψσȟπςȭÓÉ ÈÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍąȟ Ϸ ρφȟωψȭÉ ÉÓÅ ĘÚ ÇÅÌÉÒÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  

 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÁÌÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ɉςππχ-2010)  

9ąÌÌÁÒ dÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ -ÁÌÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ɉ4,Ɋ 

  2007  2008  2009  2010  

Mali 
Kaynak 

"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÉ 
Pay 
(%) 

"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÉ 
Pay 
(%) 

"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÉ 
Pay 
(%) 

"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÉ 
Pay 
(%) 

!ÌąÎÁÎ 
"Áøąĥ 

ve Yard. 

73.540.345,76  82,81 68.224.990,89  82,70 96.649.945,34  84,06 105.664.231,41  83,02 

Hazine 
9ÁÒÄąÍą 

72.948.221,66 82,14 68.224.990,89 82,70 96.649.945,34 84,06 105.664.231,41 83,02 

9İËȢ vøȢ H. 
M. vøȢ kat. 

592.124,10 0,67       

vÚ 'ÅÌÉÒ 15.272.403,27  17,19 14.267.612,13  17,30 18.322.454.97  
 

15,94 21.615.468.38 
 

16,98 

"ÉÌȢ !ÒÁĥȢ ÖÅ 
$ĘÓÅ 0ÁÙą 

2.579.579,29 2,90 3.702.166,17 4,48 3.466.428,12 3,27 4.834.993,21 3,79 

Kira Geliri 986.963,47 1,11 1.303.775,31 1,58 1.518.089,31 1,30 1.455.427,57 1,14 

SKS Geliri 7.821.302,34 8,80 5.558.101,22 6,73 7.067.225,81 
 

6,14 7.560.268,86 
 

5,97 

dËÉÎÃÉ 
vøÒÅÔÉÍ 

2.732.110,60 3,07 2.917.207,10 3,56 4.962.381,80 4,31 6.429.364,22 5,05 

$ÉøÅÒ vÚ 
Gelir 

969.473,82 1,09 580.037,47 0,70 1.069.460,91 
 

0,90 
 
 
 

735.692,03 0,55 

Yaz Okulu 182.973,75 0,22 206.324,86 0,25 238.869,02 0,02 599.722,49 0,48 

Toplam  88.812.749,03  100 82.492.603,02 100 114.972.400,31  100 127.279.699,79 100 
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3. Gelir -Gider Dengesi 
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÓÏÎ ÂÅĥ ÙąÌÁ ÁÉÔ ɉςππφ-ςπρπɊ ËÅÓÉÎÌÅĥÍÉĥ ÂİÔëÅ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÇÉÄÅÒ ÒÁËÁÍÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ, 

2007 ve ςππψ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÂİÔëÅ Áëąøąȟ ςππφ, 2009 ve 2010  ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ ÂİÔëÅ ÆÁÚÌÁÓą ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

 
4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ "İÔëÅ 'ÅÌÉÒ- Gider Dengesi  (2006-2010)  

!K)+,!-! 2006  2007  2008  2009  2010  

4ÏÐÌÁÍ "İÔëÅ 'ÅÌÉÒÉ 88.042.685 88.816.996 82.492.603 114.972.400 *131.953.267 

4ÏÐÌÁÍ "İÔëÅ 'ÉÄÅÒÉ 82.189.459 89.487.352 87.681.003 108.022.266 131.158.086 

Gelir/Gider Farki 5.853.226 -670.356 -5.188.400 6.950.134 795.181 

 * 4.673.568 TL b¿t­e gelirleri tahakkuk bakiyesi (hazine yardēmē) toplam b¿t­e gelirine ilave edilmiĸtir.  
  
4. "İÔëÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÏÎÕëÌÁÒą  
 
 
4.1. "İÔëÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 

 
 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÏÎ ÙąÌÌąË ÄĘÎÅÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÉëÉÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥÔÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ςπππ ÙąÌąÎÄÁ ÂİÔëÅÍÉÚ 

ςρȢυψψȢυρσ 4, ÉËÅÎȟ ÁÒÁÄÁÎ ÇÅëÅÎ ρπ ÙąÌÌąË ÓİÒÅÄÅȟ ÂÕ ÒÁËÁÍȠ ÙÁËÌÁĥąË χ ËÁÔ ÁÒÔÁÒÁË ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ 

140.088.396 4,ͻÌÉË ÂÉÒ ÄİÚÅÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

 

 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ "İÔëÅ vÄÅÎÅËÌÅÒÉȾ'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ɉςπππ-2010) 

 
 9ąÌÌÁÒ 4ÏÐÌÁÍ vÄÅÎÅË (TL)  Toplam Harcama (TL)  (ÁÒÃÁÍÁ /ÒÁÎą (%)  

1 2000 21.588.513 21.311.657 99 

2 2001 31.530.473 29.756.338 94 

3 2002 55.401.094 52.416.275 95 

4 2003 64.316.794 59.660.656 93 

5 2004 76.515.449 69.801.345 91 

6 2005 86.694.797 80.733.644 93 

7 2006 94.567.512 82.189.459 87 

8 2007 99.729.260 89.487.372 90 

9 2008 101.758.801 87.681.003 86 

10 2009 118.149.438 108.022.265 91 

11 2010 140.088.396 131.158.086 94 

 

 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ςπρπ ÙąÌą ÂİÔëÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅøÉ ρπψ.988.000 4,ͻ ÄÉÒȢ 9ąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë 

ĘÄÅÎÅøÉÎÅ σρȢωψσȢσωφ 4, ÅËÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ψψσȢπππ 4, ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÁËÔÁÒÍÁ 

ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÄİĥİÌÅÒÅË ÙąÌ ÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅË ÔÏÐÌÁÍą ρτπ.088.396 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ĘÄÅÎÅøÉÎ 

131.158.086 4,ȭÓÉ ÈÁÒÃÁÎÍąĥȟ 8.930.310 TLȭÌÉË ËąÓÍą ÉÓÅ ÈÁÒÃÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ 2010 yąÌą ÂİÔëÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÂÌÏ ÁĥÁøąÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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Kurumsal 
3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ 

Finans 
Tip i 

Ekonomik 
3ąÎąÆ 

2010 YILI  

I II  I I II  
"ÁĥÌÁÎÇąë 
vÄÅÎÅøÉ 

Eklenen(+)  9ąÌ 3ÏÎÕ 
vÄÅÎÅøÉ 

9ąÌ 3ÏÎÕ 
(ÁÒÃÁÍÁÓą 

9ąÌÓÏÎÕ 
Kalan $İĥİÌÅÎɉ-) 

38 14 2 01 1 58.021.000 5.974.021 63.995.021 61.677.260 2.317.761 

38 14 2 01 2 2.362.000 53.000 2.415.000 2.323.408 91.592 

38 14 2 01 3   300.000 3.000 303.000 266.389 36.611 

38 14 2 01 4   1.260.000 0 1.260.000 870.274 389.726 

38 14 2 01 5  55.000 11.000 66.000 65.647 353 

38 14 2 02 1 12.236.000 58.000 12.294.000 12.236.930 57.070 

38 14 2 02 2  398.000 81.000 479.000 454.819 24.181 

38 14 2 02 3  49.000        3000    52.000 46.951 5.049 

38 14 2 02 4 175.000 66.964 241.964 138.942 103.022 

38 14 2 03 1  27.000 35.000 62.000 31.703 30.297 

38 14 2 03 2  7.992.000 2.604.833 10.596.833 7.619.062 2.977.771 

38 14 2 03 3 743.000 192.890 935.890 682.382 253.508 

38 14 2 03 4 74.000 70.000 144.000 126.625 17.375 

38 14 2 03 5 3.305.000 420.108 3.725.108 3.433.332 291.776 

38 14 2 03 6      15.000 0 15.000 9.680 5.320 

38 14 2 03 7 683.000 500.304 1.183.304 863.155 320.149 

38 14 2 03 8 235.000 303.399 538.399 345.079 193.320 

38 14 2 03 9 0  405.000 405.000 396.459 8.541 

38 14 2 05 1 2.400.000 0 2.400.000 2.398.726 1274 

38 14 2 05 2 0 9.076.000 9.076.000 9.076.000 0 

38 14 2 05 3 575.000 2.030.637 2.605.637 2.604.133 1.504 

38 14 2 05 6 5000 0 5000 4930 70 

38 14 2 06 1 2.550.000 -883.000 1.667.000 977.089 689.911 

38 14 2 06 3 328.000 0 328.000 76.958 251.042 

38 14 2 06 4 250.000 0 250.000 2.808 247.192 

38 14 2 06 5 13.250.000 6.930.000 20.180.000 19.706.378 473.622 

38 14 2 06 7 1.700.000 1.208.500 2.908.500 2.906.319 2.181 

38 14 2 07 1 0 1.956.740 1.956.740 1.816.648 140.092 

Genel Toplam  108.988.000  

 

+31.100.396  140.088.396  131.158.086  8.930.310  

 

%ËÏÎÏÍÉË ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÂÁÚąÎÄÁ ςπρπ ÙąÌą ÂİÔëÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ Ϸ υπȭÓÉni personel giderleri 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ Geri kalan ËąÓÍąÎąÎ Ϸ ρψȭÉÎÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉȟ Ϸ ρρȭÉÎÉ cari transferler, % 10ȭunu mal 

ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ, Ϸ ρπȭÕÎÕ ÄÅÖÌÅÔ ÐÒÉÍÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÖÅ Ϸ ρȭÉÎÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2πρπ  9ąÌą "İÔëÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ɉ%ËÏÎÏÍÉË 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁɊ         

E
ko

n
o

m
ik

 
K

o
d

u
 

!ëąËÌÁÍÁ 

vÄÅÎÅË (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉ 

"ÁĥÌÁÎÇąë 
vÄÅÎÅøÉ 

Eklenen+  
$İĥİÌÅÎ- 

Toplam 
vÄÅÎÅË 

"İÔëÅ 
Giderleri  

Top."İÔ. Gid. 
/ÒÁÎą ɉϷɊ 

01 Personel G. 61.998.000 +6.041.021 68.039.021 65.202.978 50 

02 SGK P. G. 12.858.000 +208.964 13.066.964 12.877.642 10 

03 Mal Hiz.Al.  13.074.000 +4.531.534 17.605.534 13.507.477 10 

05 Cari Trans. 2.980.000 +11.106.637 14.086.637 14.083.789 11 

06 Sermaye G. 18.078.000 +7.255.500 25.333.500 23.669.552 18 

07 Ser. Trans.  1.956.740 1.956.740 1.816.648 1 

Genel Toplam 108.988.000  +31.100.396  140.088.396  131.158.086  100 
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ςπρπ ÙąÌą ÂİÔëÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ ÄÁøąÌąÍą ÉÎÃÅÌÅÄÉøÉÎÄÅȟ ÔÏÐÌÁÍ ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÍÉËÔÁÒąÎąÎ Ϸ φωȭÕÎÕ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÒÉ ËÁÌÁÎ ËąÓÍąÎ ÉÓÅ  % 18,05ȭÉÎÉ ÓÁøÌąË 

hizmetleri, % 9,62ȭsini genel kamu hizmetleri, % 2,23ȭİÎİÉ ËÁÍÕ ÄİÚÅÎÉ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ Ϸ 

ρȟρπȭÕÎÕ ÄÉÎÌÅÎÍÅȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÄÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπρπ  9ąÌą "İÔëÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ɉ&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁɊ   

!ëąËÌÁÍÁ 

ςπρπ  9ąÌą 

+"v 
Toplam  
vÄÅÎÅË 

"İÔëÅ 'ÉÄÅÒÉ 
4ÏÐÌÁÍ "İÔëÅ 
'ÉÄÅÒÉÎÅ /ÒÁÎą Ϸ 

Genel Kamu 
Hizmetleri  

12.998.000 15.293.500 12.648.669 9,62 

Savunma Hizmetleri ----- ----- ----- ----- 

+ÁÍÕ $İÚÅÎÉ ÖÅ  
'İÖÅÎÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

2.902.000 3.350.000 2.960.961 2,23 

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 13.265.000 23.849.000 23.696.783 18,05 

$ÉÎÌÅÎÍÅȟ +İÌÔİÒ ÖÅ 
Din Hizmetleri 

1.067.000 1.388.300 1.348.358 1,10 

%øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 78.754.000 96.207.596 90.503.315 69 

Genel Toplam 108.988.000  140.088.396  131.158.086  100 

 

τȢςȢ "İÔëÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 

 

ςπρπ ÙąÌąÎÁ 108.988.000 4, ÂİÔëÅ ÇÅÌÉÒ ÔÁÈÍÉÎÉ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚȟ ÍÁÌÉ ÙąÌ ÓÏÎÕÎÕ 

127.279.699 4, ÇÅÌÉÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÉÌÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ %ÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒ ÉëÉÎÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙ 

105.664.231 4, ÉÌÅ 9ÁÒÄąÍ ÖÅ "ÁøąĥÌÁÒ ɉ(ÁÚÉÎÅ 9ÁÒÄąÍąɊ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÕÎÕ 16.444.778 4, ÉÌÅ 4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ 

-İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ ÖÅ 5.170.683 4, ÉÌÅ $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

I II  III  IV !ëąËÌÁÍÁ 
Planlanan 
"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÉ 

'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÉ 

'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 
/ÒÁÎą Ϸ 

03    4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅt Gelirleri  13.298.000  16.444.778  124 

 01   -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ 3ÁÔąĥ 'ÅÌȢ 10.648.000 14.589.352 137 

  01  -ÁÌ 3ÁÔąĥ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 5.000 34.490 690 

   01 ¤ÁÒÔÎÁÍÅȟ "ÁÓąÌą %ÖÒÁË &ÏÒÍ 5.000 34.490 690 

  02  Hizmet Gelirleri 10.643.000 14.554.862 137 

   02 Kitap, 9ÁÙąÎ 6ÂȢ 3ÁÔąĥ 'ÅÌÉÒÉ 0 1.115 0 

   29 vÒÇİÎ ÖÅ 9ÁÙÇąÎ %øÉÔÉÍÄÅÎ 5.132.000 5.821.389 113 

   31 ςȢvøÒÅÔÉÍÄÅÎ %ÌÄÅ %ÄÉÌÅÎ 3.765.000 6.429.364 171 

   32 Yaz Okulu Gelirleri 291.000 599.722 206 

   33 4ÅÚÓÉÚ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 0 24.270 0 

   34 Tezli YİËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 400.000 266.462 67 

   35 Doktora Gelirleri 40.000 89.861 225 

   40 /ÔÏÐÁÒË dĥÌÅÔÍÅÓÉ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 80.000 211.414 264 

   99 $ÉøÅÒ (ÉÚÍÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 935.000 1.111.265 119 

 05   +ÕÒÕÍ +ÁÒÌÁÒą 1.500.000 400.000 27 

  01  $ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅÌÅÒ 1.500.000 400.000 27 

   01 $v3% !ÙÌÉË 'Ȣ3ÁÆÉ (ÁÓȢ!ËÔÁÒąÌÁÎ 1.500.000 400.000 27 

 06   Kira Gelirleri 1.150.000 1.455.426 127 

  01  4ÁĥąÎÍÁÚ +ÉÒÁÌÁÒą 1.150.000 1.455.426 127 

   01 Lojman Kira Gelirleri 160.000 189.857 119 

   99 $ÉøÅÒ 4ÁĥąÎÍÁÚ +ÉÒÁ 'ÅÌirleri  990.000 1.265.569 128 
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04    !ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ 93.616.000  105.664.231  113 

 02   -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ "İÔëÅÓÉÎÄÅÎ 93.616.000 105.664.231 113 

  01  Cari 78.038.000 88.486.231 113 

   01 (ÁÚÉÎÅ 9ÁÒÄąÍą 78.038.000 88.486.231 113 

  02  Sermaye 15.578.000 17.178.000 110 

   01 (ÁÚÉÎÅ 9ÁÒÄąÍą 15.578.000 17.178.000 110 

05    $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 2.074.000  5.170.683 249 

 01   Faiz Gelirleri 15.000 330.803 2205 

  09  $ÉøÅÒ &ÁÉÚÌÅÒ 15.000 330.803 2205 

   01 +ÉĥÉÌÅÒÄÅÎ !ÌÁÃÁËÌÁÒ &ÁÉÚÉ 15.000 16.579 111 

   03 Mevduat  Faizleri 0 291.855 0 

   99 $ÉøÅÒ &ÁÉÚÌÅÒ 0 22.369 0 

 02   +ÉĥÉ ÖÅ +ÕÒÕÍÌÁÒÄÁÎ !ÌąÎÁÎ 1.992.000 4.475.197 225 

  06  vÚÅÌ "İÔëÅÌÉ dÄÁÒÅÌÅÒÅ !ÉÔ 1.992.000 4.434.993 223 

   16 !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÌÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 1.992.000 4.434.993 223 

  09  $ÉøÅÒ 0ÁÙlar 0 40.204 0 

   01 KÁÌąĥÁÎÌÁÒÄÁÎ 4ÅÄÁÖÉ +ÁÔąÌąÍ 0ÁÙą 0 40.204 0 

 03   0ÁÒÁ #ÅÚÁÌÁÒą 2000 0 0 

  09  $ÉøÅÒ 0ÁÒÁ #ÅÚÁÌÁÒą 2000 0 0 

   99 9ÕËÁÒąÄÁ 4ÁÎąÍÌÁÎÁÍÁÙÁÎ $Éø 2000 0 0 

 09   $ÉøÅÒ KÅĥÉÔÌÉ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 65.000 364.683 553 

  01  $ÉøÅÒ KÅĥÉÔÌÉ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 65.000 359.139 553 

   01 dÒÁÔ +ÁÙÄÅÄÉÌÅÃÅË .ÁËÄÉ 4ÅÍÉÎ 5000 216 4 

   06 +ÉĥÉÌÅÒÄÅÎ !ÌÁÃÁËÌÁÒ 45.000 316.792 704 

   99 9ÕËÁÒąÄÁ 4ÁÎąÍÌÁÎÁÍÁÙÁÎ $Éø 15.000 47.675 281 

 GENEL TOPLAM 108.988.000  127.279.699  117 

 
 
ρπψȢψψωȢπππ 4, ÂİÔëÅ ÇÅÌÉÒÉ ĘÎÇĘÒİÓİÎÅ ËÁÒĥąÌąË ÙąÌ ÓÏÎÕÎÄÁ ρςχȢςχωȢφωω 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÂİÔëÅ 

ÇÅÌÉÒÉ ÔÁÈÓÉÌÁÔą ÙÁÐąÌÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅȟ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎÄÅ 136.669.966 TL. gelir ÔÁÈÁËËÕËÕ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

'ÅÌÉÒ ÔÁÈÁËËÕËÕÎÕÎ ÔÁÈÓÉÌÁÔÁ ÄĘÎİĥÍÅ ÏÒÁÎą Ϸ ωσ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ "İÔëÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 4ÁÈÁËËÕËÕȾ4ÁÈÓÉÌÁÔą (2000-2010) 

9ąÌ Net Tahakkuk  Net Tahsil  'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ /ÒÁÎą ɉϷɊ 

2000 21.672.456 21.657.025 99,9 

2001 32.242.397 30.819.286 95,6 

2002 53.279.530 48.872.407 91,7 

2003 70.529.705 64.266.160 91,1 

2004 82.621.326 68.254.656 82,6 

2005 89.939.018 85.059.584 94,6 

2006 89.260.000 86.987.000 97 

2007 94.085.728 88.812.749 94,4 

2008 91.715.463 82.492.603 90 

2009 115.558.029 114.972.400 99,5 

2010 136.669.966 127.279.699 93 
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5. 4ÅÍÅÌ -ÁÌÉ 4ÁÂÌÏÌÁÒÁ dÌÉĥËÉÎ  !ëąËÌÁÍÁÌÁÒ 
 

5.1. Kesin Mizan 
 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ςπ10 mali yąÌą ËÅÓÉÎ ÍÉÚÁÎą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ  

 
HESAPLARIN  TUTARI  KALANI  

KODU ADI  BOR¢ ALACAK  BOR¢ ALACAK  

   AKTĶF HESAPLAR 1.042.094.665 923.708.405 159.047.801 40.661.541 

1   D¥NEN VARLIKLAR 897.222.656 871.986.083 25.236.572  

 10  HAZIR DEĴERLER  767.076.102 752.002.877 15.073.225  

  100 KASA H. 746.499 743.041 3.457  

  102 BANKA H.  310.004.588 295.501.557 14.503.031  

  103 VERĶLEN ¢EKLER VE G¥NDERME EM. H. 293.818.320 293.818.320   

  104 PROJE ¥ZEL HS. 665.300 464.020 201.280  

  105 D¥VĶZ HESABI 365.455  365.455  

  106 D¥VĶZ G¥ND.EMĶRLERĶ HS. 464.020 464.020   

  108 DĶĴER HAZIR DEĴERLER H. 161.011.916 161.011.916   

 12  FAALĶYET ALACAKLARI 110.337.800 105.664.231 4.673.568  

  120 GELĶRLERDEN ALACAKLAR H. 110.337.800 105.664.231 4.673.568  

 14  DĶĴER ALACAKLAR 1.610.321 487.131 1.123.190  

  140 KĶķĶLERDEN ALACAKLAR H. 1.610.321 487.131 1.123.190  

 15  STOKLAR  3.004.191 1.724.659 1.279.531  

  150 ĶLK MADDE VE MALZEME H. 3.004.191 1.724.659 1.279.531  

 16  ¥N ¥DEMELER 15.194.240 12.107.183 3.087.057  

  160 Ķķ AVANS VE KREDĶLERĶ HESABI 696.952 696.952   

  161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 8.171.799 8.171.799   

  162 B¦T¢E DIķI AVANS VE KREDĶLER HES 6.080.504 2.993.447 3.087.057  

  164 AKREDĶTĶFLER HESABI 244.984 244.984   

2   DURAN VARLIKLAR  144.872.008 51.722.321 133.811.228 40.661.541 

 25  MADDĶ  DURAN VARLIKLAR  142.332.183 49.585.396 131.320.642 38.573.855 

  250 ARAZĶ VE ARSALAR HESABI 39.869  39.869  

  253 TESĶS, MAKĶNE VE CĶHAZLAR HESAB 24.952.678 3.279.129 21.673.549  

  254 TAķITLAR HESABI 2.283.605  2.283.605  

  255 DEMĶRBAķLAR HESABI 21.169.462 3.237.334 17.932.127  

  257 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR HESABI 4.495.077 43.068.932  38.573.855 

  258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES  89.391.491  89.391.491  

 26  MADDĶ  OLMAYAN DURAN VARLIKLAR  1.062.140 719.724 1.062.140 719.724 

  260 HAKLAR HESABI 1.062.140  1.062.140  

  268 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR HESABI  719.724  719.724 

 29  DĶĴER DURAN VARLIKLAR  1.477.684 1.417.201 1.428.444 1.367.961 

  294 ELDEN ¢IKARILACAK STOKLAR 1.428.444  1.428.444  

  299 BĶRĶKMĶķ AMORTĶSMANLAR HESABI 49.239 1.417.201  1.367.961 

   PASĶF HESAPLAR 129.907.059 248.293.319 5.749.933 124.136.193 

3   KISA VADELĶ YABANCI KAYNAKLAR  54.379.908 65.208.664  10.828.756 

 32  FAALĶYET BOR¢LARI  4.968.490 6.808.310  1.839.819 

  320 B¦T¢E EMANETLERĶ HESABI 4.968.490 6.808.310  1.839.819 

 33  EMANET YABANCI KAYNAKLAR  21.875.952 29.482.494  7.606.541 

  330 ALINAN DEPOZĶTO VE TEMĶNATLAR H 267.629 601.826  334.196 

  333 EMANETLER HESABI 21.608.323 28.880.668  7.272.344 

 36  ¥DENECEK DĶĴER Y¦K¦ML¦L¦KLER  27.535.464 28.917.860  1.382.395 

  360 ¥DENECEK VERGĶ VE FONLAR HESABI 7.646.732 8.938.257  1.291.525 

  361 ¥DENECEK SOSYAL G¦VENLĶK KES. 19.872.848 19.963.173  90.324 

  362 FONLAR VEYA D.K.ĶDA.¥.S.G¦V.KES. 15.883 16.429  546 

5   ¥Z KAYNAKLAR  75.527.151 183.084.654 5.749.933 113.307.436 

 50  NET DEĴER  968.962 52.983.981  52.015.018 

  500 NET DEĴER H. 968.962 52.983.981  52.015.018 

 57  GE¢MĶķ YILLAR OLUMLU FAALĶYET S 52.314.092 92.505.751  40.191.658 
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  570 GE¢MĶķ YILLAR OLUMLU FAALĶYET S 52.314.092 92.505.751  40.191.658 

 58  GE¢MĶķ YILLAR OLUMSUZ FAALĶYET S 11.499.866 5.749.933 5.749.933  

  580 GE¢MĶķ YILLAR OLUMSUZ FAALĶYET S 11.499.866 5.749.933 5.749.933  

 59  D¥NEM FAALĶYET SONUCU 10.744.229 31.844.988  21.100.758 

  590 D¥NEM OLUMLU FAALĶYET SONUCU 10.744.229 31.844.988  21.100.758 

   FAALĶYET VE B¦T¢E HESAPLARI 2.113.823.738 2.113.823.738 21.183.594 21.183.594 

6   FAALĶYET HESAPLARI  388.973.184 388.973.184   

 60  GELĶRLER HESAPLARI 136.669.966 136.669.966   

  600 GELĶRLER HESABI 136.669.966 136.669.966   

 63  GĶDER HESAPLARI  115.633.251 115.633.251   

  630 GĶDER HESABI 115.633.251 115.633.251   

 69  FAALĶYET SONU¢LARI 136.669.966 136.669.966   

  690 FAALĶYET SONU¢LARI HESABI 136.669.966 136.669.966   

8   B¦T¢E HESAPLARI  775.243.772 775.243.772   

 80  B¦T¢E GELĶR HESAPLARI  254.559.399 254.559.399   

  800 B¦T¢E GELĶRLERĶ HESABI 127.279.699 127.279.699   

  805 GELĶR YANSITMA HESABI 127.279.699 127.279.699   

 83  B¦T¢E GĶDER HESAPLARI  262.316.173 262.316.173   

  830 B¦T¢E GĶDERLERĶ HESABI 131.158.086 131.158.086   

  835 GĶDER YANSITMA HESAPLARI 131.158.086 131.158.086   

 89  B¦T¢E UYGULAMA SONU¢LARI 258.368.199 258.368.199   

  895 B¦T¢E UYGULAMA SONU¢LARI HESABI 258.368.199 258.368.199   

9   NAZIM HESAPLAR  949.606.781 949.606.781 21.183.594 21.183.594 

 90  ¥DENEK HES. 894.981.766 894.981.766   

  900 G¥NDERĶLECEK B¦T¢E ¥DENEKLERĶ H. 161.493.833 161.493.833   

  901 B¦T¢E ¥DENEKLERĶ H. 157.467.248 157.467.248   

  902 B¦T¢E ¥DENEK HAREKETLERĶ H. 148.307.231 148.307.231   

  903 KULLANILACAK ¥DENEKLER H. 148.309.704 148.309.704   

  904 ¥DENEKLER H. 148.307.231 148.307.231   

  905 ¥DENEKLĶ GĶDERLER H. 131.096.517 131.096.517   

 91  NAKĶT DIķI TEMĶNAT VE KĶķĶLERE AĶT 6.642.846 6.642.846 5.624.119 5.624.119 

  910 TEMĶNAT MEKTUPLARI H. 6.133.482 509.363 5.624.119  

  911 TEMĶNAT MEKTUPLARI EMANETLERĶ 509.363 6.133.482  5.624.119 

 92  TAAH¦T HESAPLARI 41.963.374 41.963.374 9.540.680 9.540.680 

  920 GĶDER TAAH¦TLERĶ H. 25.752.027 16.211.346 9.540.680  

  921 GĶDER TAAH¦TLERĶ KARķILIĴI H. 16.211.346 25.752.027  9.540.680 

 96  BĶLĶMSEL PROJELER 6.018.794 6.018.794 6.018.794 6.018.794 

  962 BĶLĶMSEL PROJELER HESABI 6.018.794  6.018.794  

  963 BĶLĶMSEL PROJELER KARķILIĴI HESABI  6.018.794  6.018.794 

   GENEL TOPLAM  3.285.825.462 3.285.825.462 185.981.328 185.981.328 
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υȢςȢ "ÉÌÁÎëÏ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ςπ10 ÙąÌą ÂÉÌÁÎëÏÓÕ ÁĥÁøąÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

 

!+4d& ɉ6!2,)+,!2Ɋ ARALIK 2010  0!3d& ɉ+!9.!+,!2Ɋ ARALIK 2010  

1 $v.%. VARLIKLAR 25.236.573  3 +)3! 6!$%,d 9!"!.#) +!9.!+,!2 10.828.757  

      ρπ      (!:)2 $%X%2,%2 15.073.225    σς    &!!,d9%4 "/2K,!2) 1.839.819  

  
  
  

100     KASA  3458   σςπ    "­4K% %-!.%4,%2d  1.839.819 

102     BANKA  14.503.031 

 33    EMANET YABANCI    KAYNAKLAR 7.606.541  ρπσ     6%2d,%. K%+,%2 6% 'v.$%  

ρπτ     02/*% v:%, 201.280 

ρπυ     $v6d:  365.456   
  
σσπ    !,).!. $%0/:d4/ 6% 4%-d.!4,!2  334.196 

      ρς     &!!,d9%4 !,!#!+,!2)                 τȢφχσȢυφω                         333    EMANETLER  7.272.345 

  
ρςπ  '%,d2,%2$%.  !,!#!+,!2   4.673.569 σφ    v$%.%#%+ $dX%2 9­+­-,­,­+,%2 1.382.397  

 ρτ     $dX%2 !,!#!+,!2 1.123.190    
  
  

σφπ    v$%.%#%+ 6%2'd 6%  &/.,!2 1.291.527 

  
ρτπ   +d¤d,%2$%. !,!#!+,!2  1.123.190 

σφρ    v$%.%#%+ 3/39!, '­6%.,d+ 
+%3d.4d,%2d  

90.324 
 

546                                        15     STOKLAR 1.279.532  σφς    &/.,!2 6% $dX%2 +!-5 d$!2%,%2d.%                                     

  ρυπ    d,+ -!$$% 6% -!,:%-%  1.279.532 5 v: +!9.!+,!2 107.557.503  

 16     v. v$%-%,%2 3.087.057  υπ    .%4 $%X%2 52.015.019  

  ρφς    "­4. $)¤) !6!.3  KREDI                            3.087.057   υππ    .%4 $%X%2  52.015.019 

   υχ   '%K.YILL.OLUMLU FAAL. 3/.5K,!2) 40.191.658  

    υχπ    '%K.. YILL. /,5-,5  &!!,Ȣ3/.5KȢ(%3Ȣ 40.191.658 

2 DURAN VARLIKLAR 93.149.687  
υψ   '%K.YILL.OLUMSUZ FAAL. 3/.5K,!2) 

(-) 
5.749.932  

 ςυ    -!$$d $52!. 6!2,)+,!2 92.746.787  
υψπ    '%K-d¤ 9),,!2 /,5-35: &!!,Ȣ                                                  

SONUCU HESABI (-)                                         5.749.932 

  
  
  
  
  
  

ςυπ     !2!:d 6% !23!,!2 39.869 υω   $v.%- &!!,d9%4 3/.5K,!2) 21.100.758  

ςυσ    4%3d3ȟ -!+d.% 6% #d(!:,!2 21.673.549 
  υωπ    $v.%- /,5-LU &!!,d9%4 3/.5#5 

HESABI 
21.100.758 

ςυτ    4!¤)4,!2 2.283.605  

ςυυ    $%-d2"!¤,!2 17.932.128 

ςυχ    "d2d+-d¤ !-/24d3-!.,!2 ɉ-) 38.573.855 

258    YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 89.391.491 

ςφ     -!$$d /,-!9!. $52!.     
VARLIKLAR 

342.416  

  
  

260    HAKLAR  1.062.140 

ςφψ    "d2d+-d¤ !-/24d3-!.,Ȣ   ɉ - ) 719.724 

ςω     $dX%2 $52!. 6!2,)+,!2 60.483  

  ςωτ   %,$Ȣ K)+Ȣ34/+Ȣ- !$Ȣ$52Ȣ6!2Ȣ 1.428.444 

ςωω    "d2d+-d¤ !-/24d3-!.,Ȣ ɉ - ) 1.367.961 

!+4d& 4/0,!-) 118.386.260  0!3d& 4/0,!-) 118.386.260  
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6. -ÁÌÉ $ÅÎÅÔÉÍ 3ÏÎÕëÌÁÒą  

  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ςππ9 ÍÁÌÉ ÙąÌą ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË 3ÁÙąĥÔÁÙ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ  

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÍ 7 (yedi) maddelik, 05.08.2010 tarih ve 2010/ 201-1 ÓÁÙąÌą ÓÏÒÇÕÙÌÁȟ ëÅĥÉÔÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ 356.746,04 4,  ÓÏÒÇÕÙÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 3ÏÒÇÕÙÁ ÁÌąÎÁÎ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ 44.871,24 TLȭÓÉ ÓÁÖÕÎÕÌÍÕĥ ÏÌÕp, 

geriye kalan tutardan 311.874,80 4,ȭÌÉË ËąÓÍą ÉÓÅ ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÅÒÅË  3ÁÙąĥÔÁÙ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

B. Performans Bilgileri  

 
1. Faaliyet Bilgileri  

 
1.1. Sosyal Faaliyetler  

 
2010 ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÃÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ 210, ĘøÒÅÎÃÉ ÔÏÐÌÕÌÕËÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÓÅ 135 

ÓÏÓÙÁÌ ÅÔËÉÎÌÉË ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ςππω ÙąÌą ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 93 ÆÁÒËÌą 

organizasyona 967 ĘøÒÅÎÃÉÍÉÚÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ $ÕÒÕÍÕ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÃÅ 
$İÚÅÎÌÅÎÅÎ 

Etkinlik  
3ÁÙąÓą 

+ÁÔąÌąÍÃą 
3ÁÙąÓą 

vøÒÅÎÃÉ 4ÏÐÌÕÌÕËÌÁÒąÎÃÁ 
$İÚÅÎÌÅÎÅÎ 

Etkinlik  
3ÁÙąÓą 

+ÁÔąÌąÍÃą 
3ÁÙąÓą 

Konser 8 96.000 3ĘÙÌÅĥÉȟ 3ÅÍÉÎÅÒȟ 0ÁÎÅÌȟ 
Konf.  

50 25.000 

vøÒȢ&ÁÁÌȢ4ÁÎąÔąÍ 4ÏÐÌȢ 1 2.000 Kongre 1 2.000 

.ÅÖÒÕÚ +ÕÔÌÁÍÁÓą 1 1.000 (ÁÌË /ÙÕÎÌÁÒą ÖÅ $ÁÎÓ 'ĘÓÔȢ 12 6.000 

¤ÅÎÌÉË !ëąÌąĥ 4ĘÒÅÎÉ 1 1.500 "ÁÌËÁÎ 'ÅÎëÌÉË !ÔÅĥÉ 
'ĘÓÔÅÒÉÓÉ 

3 4.000 

Piknik 1 1.500 Konser 15 15.000 

5ëÕÒÔÍÁ &ÅÓÔÉÖÁÌÉ 1 2.000 Tiyatro 10 5.000 

&ÏÔÏøÒÁÆ-Resim Sergisi 5 2.500 Gezi, Kamp, Piknik 6 2.000 

&ÉÌÍ 'ĘÓÔÅÒÉÍÉ 2 200 Film-Slayt -Sinevizyon GĘÓÔȢ 9 4.500 

'ÒÕÐ +ÁÒĥąÌÁĥÍÁÌÁÒą- 
¤ÅÎÌÉË 3ÐÏÒ 
-İÓÁÂÁËÁÌÁÒą 

185 92.500 
+ÅÒÍÅÓȟ !ÎÍÁ 4ĘÒÅÎÉ ÖÅ 
$ÉøÅÒ !ËÔÉÖÉÔÅÌÅÒ 

15 3.000 

Turnuvalar 4 2.000 4ÁÎąĥÍÁ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 10 1.000 

vÚÅÌ /ÌÉÍÐÉÙÁÔ /ÙÕÎÌÁÒą 1 2.000 ¤ÉÉÒ $ÉÎÌÅÔÉÓÉ 4 2.000 

TOPLAM                        210 203.200  TOPLAM 135 69.500  

 
      +ÁÔąÌąÍ 3ÁøÌÁÎÁÎ 9ÕÒÔ dëÉ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ $ÕÒÕÍÕ 

&ÁÁÌÉÙÅÔ 4İÒİ 
Faaliyet  
3ÁÙąÓą 

+ÁÔąÌąÍąÃą 
3ÁÙąÓą 

Faaliyet  
4İÒİ 

Faaliyet  
3ÁÙąÓą 

+ÁÔąÌąÍąÃą 
3ÁÙąÓą 

Sempozyum ve 
Kongre 

24 107 Anma-Gezi Etkinlikleri 4 292 

vøÒÅÎÃÉ +ÏÎÓÅÙÉ 
Faal. 

12 20 Kamp-4ąÒÍÁÎąĥ  9 96 

Tiyatro 2 42 'ĘÓÔÅÒÉ 2 70 

%øÉÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÉ 7 12 46 0ÒÏÇÒÁÍą 1 42 

Festival 4 24 ­ÎÖȢ 3ÐÏÒ Faaliyetleri 28 262 

TOPLAM 49 205 TOPLAM 44 762 
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1.2. vøÒÅÎÃÉÙÅ ÖÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌÅ 3ÕÎÕÌÁÎ 9ÅÍÅË ÖÅ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
 

    3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ  Yemek Hizmetleri  

 -ÅÄÉËÏ 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÉÎÄÅÎ 
9ÁÒÁÒÌÁÎÁÎ 3ÁÙąÓą 

Mediko dan 2. Basamak Sevk 
%ÄÉÌÅÎÌÅÒÉÎ 3ÁÙąÓą Yemek Hizmetinden 

9ÁÒÁÒÌÁÎÁÎ 3ÁÙąÓą 
$Éĥ Poliklinik  Toplam $Éĥ Poliklinik  Toplam 

vøÒÅÎÃÉ 394 140 534 96 801 897 492.393 

Personel 426 1054 1480 100 22 122 195.671 

Toplam  820 1194  2014  196 823 1019  688.064  

 
 
ρȢσȢ 9ÁÙąÎÌÁÒÌÁ dÌÇÉÌÉ &ÁÁÌÉÙÅÔ "ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

 
ρȢσȢρȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÉÌÉÍÓÅÌ 9ÁÙąÍ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

 

4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÈÁÌËąÎÁ ÂÉÌÇÉ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ 

ÂÁÙÒÁøąÎą ÄÁÌÇÁÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÍÁëȟ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÅÎ ÄİÎÙÁÄÁ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÎ ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÅÒÉĥÍÅËȟ İÒÅÔÍÅË ÖÅ ÙÁÙÍÁËÔąÒȢ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÁÙąÍ 

ÓÁÙąÌÁÒą ÁĥÁøąÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

Yukarĕdaki tabloda Web Of Science (Sci- Expanded, Ssci, Ahci) kapsamindaki dergilerde Trakya ¦niversitesi adresli yayĕn 
sayĕlarĕ yer almaktadĕr. 

9ÁÙąÎ 3ÁÙąÌÁÒąÎąÎ "ÉÒÉÍÌÅÒÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍą 

 
2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

1980 -2010  
Toplam  

1 4ąÐ &Ȣ 141 160 144 168 264 237 
160 

(122) 
1.643 (1171) 

2 Fen ɀ Edebiyat F. 28 46 30 48 50 49 65 (59) 500 (471) 

3 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË ɀ Mim.  7 13 12 24 26 24 13 (12) 126 (112) 

4 %øÉÔÉÍ &Ȣ - 1 - - 5 3 9 (5) 18 (14) 

5 Ikt . ve Idari Bil. F. - 1 - 1 3 11 3 (1) 19 (14) 

6 
Edirne Teknik Bil. 
MYO 

- - - - 5 - - 5 (5) 

7 3ÁøÌąË "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËȢ - - - 3 1 1 5 (5) 10 (10) 

8 Arda MYO - - - - 1 - 1 (1) 2 (2) 

9 +ÅĥÁÎ -9/ - - - - - 1 1 (1) 2 (2) 

10 
%ÄÉÒÎÅ 3ÁøÌąË (ÉÚÍȢ 
MYO 

- - - - - 1 1 (1) 2 (2) 

11 Fen Bilimleri Ens. - - - - 2 1 1 (1) 4 (4) 

12 Edebiyat Fak.       1 (-) 1 (-) 

 Genel Toplam 
209 

(167) 
249 

(204) 
233 

(198) 
271 

(216) 
371 

(305) 
331 

(254) 
262 

(209) 
2.591 
(2041) 
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4ÁÂÌÏÄÁ ÐÁÒÁÎÔÅÚ ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒȟ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÙÁÙąÎ ÔÉÐÉ ÄÁÈÉÌ ÔÁÍ ÍÁËÁÌÅ ÓÁÙąÓąÌÁÒąÄąÒȢ 

4ÁÂÌÏÎÕÎ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎ ÄÅ ÁÎÌÁĥąÌÁÃÁøą İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÙąÌÁÒ ÉÌÅ ÁÌÔ ÓÁÔąÒÄÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÙąÌÁÒ 

ÅĥÌÅĥÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÎÅÄÅÎÉ 4ÒÁËÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅÎ ÁÙÒąÌÁÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÁÉÔ ÓÁÙąÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ 

ÈÁÌÄÅȟ ÄÉøÅÒ ÓİÔÕÎÌÁÒÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅÍÉĥ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 

 
 

ɕ "Õ ÁÔąÆÌÁÒȟ ÓÁÄÅÃÅ 4ÈÏÍÓÏÎ-Reuters Web of Science (SCI-%ØÐÁÎÄÅÄϹ33#)Ϲ!(#)Ɋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅ ëąËÍąĥ 4ÒÁËÙÁ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÁÄÒÅÓÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎȟ ÙÉÎÅ 7ÅÂ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅ ËÁÙÎÁË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÄÉÒȢ 7ÅÂ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÌÍÁÙÁÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅ ëąËÍąĥ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎȟ 7ÅÂ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅ ËÁÙÎÁË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÅÌÄÅ 
ÅÄÉÌÅÎ ÁÔąÆÌÁÒą ËÁÐÓÁÍÁÚȢ 4ÈÏÍÓÏÎ-2ÅÕÔÅÒÓ 7ÅÂ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅȭÄÅȟ ÂÕ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ĥÕ ÕÙÁÒą ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒ ɉÅËÒÁÎÄÁËÉ ÏÒÉÊÉÎÁÌ ĥÅËÌÉÙÌÅ 
ÂÕÒÁÙÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒɊ 

 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÇÒÁÆÉËÔÅ Ȱ4ÒÁËÙÁȱ ËÅÌÉÍÅÓÉÎÉÎ ÁÄÒÅÓ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎȟ ρωψσ-

ςπρπ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÙąÌÌąË ÙÁÙąÎ ÓÁÙąÓą ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ­ÚÅÒÉÎÄÅ ÏÙÎÁÍÁ ÙÁÐąÌÁÍÁÄąøąÎÄÁÎȟ Çrafikler Thomson-)Óą 

7ÅÂ /Æ 3ÃÉÅÎÃÅȭÄÅÎ ÏÒÉÊÉÎÁÌ ĥÅËÌÉÙÌÅ ÂÕÒÁÙÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

 

SCI- %80!.$%$ȟ 33#) 6% !(#) +!03!-).$!+d $%2'd,%2$% 42!+9! ­.d6%23d4%3d !$2%3,d 
YAYIN SAYILARI 

 
2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  

Genel 
Durum  

4ÏÐÌÁÍ ÙÁÙąÎ ÓÁÙąÓą ɉ(ÅÒ  
ÔİÒÌİ ÙÁÙąÎ ÔÉÐÉ ÄÁÈÉÌɊ 

209 249 233 271 371 331 262 
2.584 

(1980-2010) 

vøÒȢİÙÅÓÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ 
ÏÒÔȢÙÁÙąÎ ÓÁÙȢ ɉ(ÅÒ ÔİÒÌİ 
ÙÁÙąÎ ÔÉÐÉ ÄÁÈÉÌɊ 

0,43 0,48 0,56 0,60 0,81 0,68 0,53 
0,25  

(1980-2010) 

4ÁÍ ÍÁËÁÌÅ ÓÁÙąÓą 167 204 198 216 305 254 209 
2.031  

(1980-2010) 

vøÒȢİÙÅÓÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ  
tÁÍ ÍÁËÁÌÅ ÓÁÙąÓą 

0,34 0,40 0,48 0,48 0,67 0,52 0,42 
0,47 

(2004-2010) 

9ÁÙąÎ ÂÁĥąÎÁ ÁÌąÎÁÎ  
ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÁÔąÆ ÓÁÙąÓą ɉ(ÅÒ  
ÔİÒÌİ ÙÁÙąÎ ÔÉÐÉ ÄÁÈÉÌɊɕ 

1,93 2,91 3,91 4,03 4,14 5,29 7,51 
2,17  

(1980-2010) 

4İÍ ÙÁÙąÎ ÔÉÐÌÅÒÉ ÄÁÈÉÌ  
4İÒËÉÙÅ ÔÏÐÌÁÍą  

14.167 17.780 18.098 19.748 24.864 26.877 28.288 
185.996 

(2000-2010) 

Tam makale olarak 
 4İÒËÉÙÅ ÔÏÐÌÁÍą 

12.267 14.903 14.658 15.662 19.371 20.768 21.291 
149.762 

(2000-2010) 

4­Ȣ !ÄÒÅÓÌÉ 9ÁÙąÎÌÁÒąÎ  
4İÒËÉÙÅ !ÄÒÅÓÌÉ 9ÁÙąÎÌÁÒÁ  
+ÁÔËą /ÒÁÎą ɉϷɊ ɉÈÅÒ ÔİÒÌİ  
ÙÁÙąÎ ÔÉÐÉ ÄÁÈÉÌɊ 

1,48 1,40 1,29 1,37 1,39 1,23 0,93 
1,30 

(2004-2010) 
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!ĥÁøąÄÁËÉ ÇÒÁÆÉËÔÅ Ȱ4ÒÁËÙÁȱ ËÅÌÉÍÅÓÉÎÉÎ ÁÄÒÅÓ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÙÌÁ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎȟ ρωψυ-

ςπρπ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÙąÌÌąË ÁÔąÆ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ­ÚÅÒÉÎÄÅ ÏÙÎÁÍÁ ÙÁÐąÌÁÍÁÄąøąÎÄÁn, grafikler Thomson-)Óą 

7ÅÂ /Æ 3ÃÉÅÎÃÅȭÄÅÎ ÏÒÉÊÉÎÁÌ ĥÅËÌÉÙÌÅ ÂÕÒÁÙÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

 

 
 

ρȢτȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ !ÒÁÓąÎÄÁ 9ÁÐąÌÁÎ dËÉÌÉ !ÎÌÁĥÍÁÌÁÒ 
 

"ÉÌÇÉÙÅ ÄÁÙÁÌą ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÒąĥ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÉÌÉĥÉÍ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒȟ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ ÓąËą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅ 

ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÇÅÒëÅËÔÅÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉÌÅȟ ÙÕÒÔ Äąĥą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁȠ ÅøÉÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÉËÉÌÉ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓą ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉÍÉÚ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÔÁÂÌÏ ÁĥÁøąÄÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÉËÉÌÉ 

ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆąÒÓÁÔą ÂÕÌÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȠ 

bu faaliyetlerde eldÅ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒ ÈÅÍ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉÌÅÒ ÙÁÐÁÃÁËȟ ÈÅÍ ÄÅ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

 
 
ρȢτȢρȢ &ÁÒÁÂÉ $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍą 
 

+ąÓÁÃÁ ͼ&ÁÒÁÂÉ $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąͼ ÏÌÁÒÁË ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒą !ÒÁÓąÎÄÁ vøÒÅÎÃÉ 

ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÅÎÓÔÉÔİÌÅÒÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ĘÎ ÌÉÓÁÎÓȟ ÌÉÓÁÎÓȟ 

ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ 

ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÄąr. Programȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅÙÁ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÖÅÙÁ ÉËÉ ÙÁÒąÙąÌ ÓİÒÅÓÉÎÃÅ 

ÂÁĥËÁ  ÂÉÒ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ !Äą !ÎÌÁĥÍÁÎąÎ dëÅÒÉøÉ 9ąÌ 

!ÂÁÎÔ dÚÚÅÔ "ÁÙÓÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2010-2014 

!ÆÙÏÎ +ÏÃÁÔÅÐÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

!ÈÉ %ÖÒÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

!ËÄÅÎÉÚ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

!ÎÁÄÏÌÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

!ÎËÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2015 

!ÔÁÔİÒË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

"ÁÌąËÅÓÉÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

"ÉÌÅÃÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2010-2014 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

KÁÎÁËËÁÌÅ /ÎÓÅËÉÚ -ÁÒÔ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 
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ρȢτȢςȢ %ÒÁÓÍÕÓ dËÉÌÉ !ÎÌÁĥÍÁÌÁÒ  
 

%ÒÁÓÍÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍąȟ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅÙÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍąÄąÒȢ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉ ÉÌÅ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÉÐ 

ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅÌÅÒÉȠ ËąÓÁ ÓİÒÅÌÉ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÄÅøÉĥÉÍÉ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ËÁÒĥąÌąËÓąÚ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅË 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÓąÒÁ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ëÁÌąĥÍÁ ëÅÖÒÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÄÁ ÔÅĥÖÉË 

etmektedir. ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ %ÒÁÓÍÕÓ ÉËÉÌÉ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ Ôabloda ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 
%ÒÁÓÍÕÓ )ËÉÌÉ !ÎÌÁĥÍÁÌÁÒą 

KÕËÕÒÏÖÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

$ÉÃÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2014 

%ÇÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

%ÒÃÉÙÅÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

%ÓËÉĥÅÈÉÒ /ÓÍÁÎÇÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

&ąÒÁÔ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

dÎĘÎİ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

+ÁÆËÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2010-2015 

+ÁÒÁÂİË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

+ąÒËÌÁÒÅÌÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

+ÉÌÉÓ χ !ÒÁÌąË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2010-2013 

+ÏÃÁÅÌÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

-ÅÒÓÉÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

-ÕøÌÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

-ÕÓÔÁÆÁ +ÅÍÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔesi  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

.ÁÍąË +ÅÍÁÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

.ÉøÄÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

/ÎÄÏËÕÚ -ÁÙąÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

/ÒÄÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

/ÓÍÁÎÉÙÅ +ÏÒËÕÔ !ÔÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

3ÁËÁÒÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2010-2013 

3ÅÌëÕË ­ÎÉversitesi vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

3İÌÅÙÍÁÎ $ÅÍÉÒÅÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

5ÌÕÄÁø ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

9İÚİÎÃİ 9ąÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

:ÏÎÇÕÌÄÁË +ÁÒÁÅÌÍÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 2009-2013 

No ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ­ÌËÅ 
!ÎÌÁĥÍÁ 4ÁÒÉÈÌÅÒÉ 

"ĘÌİÍȾ!ÌÁÎ 
"ÁĥÌÁÎÇąë "ÉÔÉĥ 

1 Medical Uni of Graz Avusturya 2009 2013 Medical Faculty 

2 Vienna University of Technology Avusturya 2008 2013 Mechanical Engineering 

3 Hochshule Offenburg Almanya 2011 2013 Mechanical Engineering 

4 University of Cologne Almanya 2010 2013 Chemistry 

5 Berufsakademie Loerrach Almanya 2010 2013 Business Management 

6 Humboldt-Universitat zu Berlin Almanya 2010 2014 
Language and 
Philological Sciences 

7 Berufsakademie Mannheim  Almanya 2008 2013 Economics 

8 Berufsakademie Mannheim Almanya 2008 2013 Business Studies, 




























































